opstar i feelleslaesningen: I det trygge rum, hvor man meerker sig
selv og de andre, bliver man i virkeligheden maske mere fri og
mere sig selv. Man tor sta ved sin egen tolkning og lytte til andres.”

Sammenlignet med musik er skenlitteraturen interessant som
virkemiddel, mener Pernille. “Forskellen er, at der er en historie.
Musik er mere folelser. Der sker ogsd noget i dialogen under
feellesleesning, som maske ikke sker pad samme made ved andre
kunstformer. Med tekster opstér der dialog, empati og en oplevel-
se af, at andre oplever ting anderledes end én selv. Falleslaesning
skaber virkelig refleksioner hos folk. Det er det, jeg teenker er det
saerlige ved skenlitteratur, i virkeligheden.”

Kognitivt har felleslaesning ogsé et staerkt potentiale, fortael-
ler Pernille: “Nogle far evnen til at leese boger igen efter at have
deltaget i guidet fellesleesning. Det er der mange, der ikke er i
stand til, nar de méaske har veeret psykisk syge. Mange nasvner,
at de bliver i stand til at leese bager igen, sa det har helt klart en
kognitiv effekt pa folk.”
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Ved frokosttid en kelig, men solrig mandag i april 2014 oplevede
jeg for forste gang en felleslaesning. Det var pa et behandlings-
tilbud for mennesker med stofafhaengighed pa det ydre Frede-
riksberg, og udover mig selv og min medlzeser var alle de ovrige
deltagere mennesker, der hver pa sine mader var maerket af livet
med misbrug - socialt, psykisk og fysisk. Vi var der for at afpreve
en ide om, at feelles skenlittereere leeseoplevelser kunne styrke
mennesker i udsatte livssituationer, | dette tilfeelde mennesker
med stofafthaengighed. Vores hypotese var, at hejtleesning af
prosa og poesi og samtale om det, vi leeste, kunne skabe rum
for meningsfulde og eksistentielle samtaler, der kunne inspirere
og styrke mennesker i det hele taget, og maske i seerdeleshed i
udsatte livssituationer, i opdagelsen af og troen pa egne evner.
Og at denne opdagelse af og tro pa egne evner kunne skabe nye
muligheder for at forandre en udsat livssituation.

Metoden, vi leste ud fra - hojtleesning, pauser undervejs,
abne spergsmal til litteraturen — var en slags autodidakt version af
metoden guidet faelleslaesning, som vi fandt inspiration til i Mads
Brigger og Mikael Bertelsens tv-program Leaesegruppen Sund-
holm. Konceptet i tv-programmet bestod i al sin enkelhed i, at en
gruppe mennesker i udsatte livssituationer medtes pad Sundholm
i Kebenhavn, hvor de boede midlertidigt pa herberger eller mere
permanente botilbud, og samtalte om romaner, de leeste forud.
Samtalerne oplevede jeg som dybt inspirerende, og de slog alle de
fordomme ned, der matte findes om litteraturen og den skenlitte-
reere samtale som vaerende seerligt for mennesker i privilegerede
livssituationer med overskud til at lzese uden et seerligt formal.
Programmet var for mig at se steerkt i den made, hvorpé det sa
smukt og effektivt skubbede fordomme til side, om at mennesker
i udsatte positioner ikke har det tilstraekkelige uddannelsesniveau
eller de tilstraeekkelige evner og ressourcer til at laese og samtale
om litteratur. Problemet var, at man i programmet glemte at tage
tilstreekkeligt hojde for deltagernes livssituation og de barrierer,
der var for at deltage. Litteraturen, som primaert bestod af lange
romaner, blev udleveret til deltagerne til at laese pé forhand, og
det medferte, at laesningen og samtalen ikke blev s& umiddel-
bar, som man kunne have onsket. Kravet om forberedelse blev
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i flere tilfeelde en direkte barriere for deltagelse. For eksempel
undlod en deltager, som keempede med stofathaengighed og pa
et tidspunkt i forlebet faldt tilbage i aktivt stofbrug, at mede op,
fordi han ikke magtede at lzese forud. En anden deltager mistede
bogen i en brandert og turde af den grund ikke mede op, hvilket
pegede p&, at kravet om at lese forud var sveert at leve op til,
nar deltagerne samtidig keempede med komplekse problemer
sasom hjemleshed, mistrivsel, atheengighed og psykisk sygdom.
Vi besluttede os derfor for at forsege at fierne barriererne ved at
lzese "live” uden krav om forudgéende leesning — som en made at
gore leesningen umiddelbar og anspore til samtaler om de tanker,
folelser og erfaringer, litteraturen vaekker. Siden opdagede vi, at
denne leesepraksis allerede var defineret som metode og havde
et navn — guidet felleslaesning.

“Al min kaerlighed kan vaere i et hyldebaer”

alt er mistet herfra hvor jeg skriver

holde min mor pa panden, sikre sig hun ikke har feber
at handfladerne ikke er fugtige

at hun sidder pa sin cykel

pa vej til havet, vi plukker hyldebaer

al den keerlighed jeg har kan veere i et hyldebaer
nogen skulle ta hendes ydmyghed fra hende

min mor

jeg skulle ha sagt:

det er ingens ret at edelegge dig

Asta Olivia Nordenhof,
det nemme og det ensomme (2013), s. 14

Den solrige mandag, da vi ferste gang feelleslaeste, var det med
mig i rollen som laeseguide. Vi delte noget neje udvalgt litteratur
pa baggrund af mange forudgéende overvejelser og samtaler,
leeste hojt og stillede dbne sporgsmal til det, vi leste. Vi havde
valgt ovenstaende udsnit fra Asta Olivia Nordenhofs digtsamling
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det nemme og det ensomme, fordi det ramte noget i os begge,
og maske, teenkte vi, pegede det ogsd pa noget genkendeligt for
deltagerne. @m keerlighed til en foraelder, noget med udsathed
flydende imellem generationerne og maden, hvorpa man som
barn af foraeldre, meerket af tunge livserfaringer, kan fole sig mag-
tesles i forhold til at skeerme sig imod det. Vi forestillede os, at
det ogsa kunne spejle noget i deltagerne. At det direkte sprog og
brutaliteten i ordvalget kunne skabe interesse og identifikation. At
det kunne ramme noget - ogsa i folk, som ikke foelte sig hjemme
i at leese. Pa forsiden af digtsamlingen er den unge digter por-
treetteret ved et bord, som roder med halvtomme flasker, med
en teendt cigaret i handen. Méaske et billede pa et hverdagsliv for
et ungt menneske, der prover at finde sine ben og et rum for
sin sarbarhed. Maske et billede pa ung udsathed. Nar jeg skriver
det nu, forekommer det mig at veere bade lidt naivt, dumt og
fordomsfuldt at vaelge litteratur ud fra en forestilling om, at del-
tagerne kan spejle sig i det. Med érene har jeg leert, at man som
lzeseguide helst skal veelge frit, turde gd med sin undren og undga
at matche én-til-én pa baggrund af fordomme eller malgruppe.
Til trods for det ramte poesien den dag. Den rerte noget i os
og satte en samtale i gang pa tveers af aldre, ken, livsverden og
livssituationer, som jeg stadig husker den dag i dag.

At leese litteratur og poesi | ellers langt fra deltagernes livs-
verdener. Det virkede pa ingen made oplagt, da de stod rastlest
i solen og reg, for vi gik i gang, men de gik dog med til at prove.
Maske var det pa grund af kagen, méaske for at fylde tiden ud. |
hvert fald matte jeg love, at det var okay at forlade leesningen un-
dervejs for at ryge, eller hvis det bare ikke var til at holde ud; men
da vi ferst havde samlet os om bordet, taget sedt, heeldt op, og jeg
begyndte at lzese, lyttede de alle overraskende opmeaerksomt. Jeg
husker seerligt én deltager, som i udgangspunktet forekom mig at
veere skeptisk og uinteresseret, men som nu virkede helt pa. Han
havde aldrig lzest et digt og havde ingen intentioner om det, sagde
han, for vi gik i gang. Alligevel kiggede han opmeaerksomt pa mig,
mens jeg leeste: "nogen skulle ta hendes ydmyghed fra hende /
min mor / jeg skulle ha sagt: / det er ingens ret at edelaegge dig”.
Jeg holdt inde, tog en tar vand, mens jeg forberedte et spargsmal.
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"Hvad leegger | seerligt meerke til?” ville jeg sperge, men han kom
forst. "Det er sédan, jeg har det. Al min keerlighed kan vaere i et
hyldebzer,” udbred han og fortsatte. Han fortalte om tabet af sin
mor, sin eneste naere, om keerligheden til hende, ensomheden,
stofmisbruget, som eskalerede og for en tid bedevede sorgen,
keerlighed, som foltes komprimeret til noget pa sterrelse med et
hyldebaer, pa en og samme tid forsvindende lille og alting. Han
havde fundet hende ded pa sofaen i deres felles hjem, en ram-
poneret lejelejlighed, og da faldt hans verden sammen. Hun var
den eneste, han havde. Sadan formulerede han det selv. Digtet
vaekkede minderne i ham om tabet, sorgen, men ogsa kaerlighed
og minder fra en tid for misbruget, hvor han var barn, og de
plukkede hyldebaer: “Jeg havde helt glemt det,” sagde han, "at
vi gjorde sadan noget. At vi kunne gere sadan noget sammen.”
Resten af samtalen husker jeg ikke preecist, det er leenge siden,
og utallige samtaler har udfoldet sig i feelleslaesninger siden. Men
den dag var sezrlig for mig, for jeg oplevede for forste gang, hvor-
dan skenlittereer feellesleesning s& umiddelbart kan give neering
til meningsfulde og dybt personlige samtaler om levet liv, tanker,
folelser og erfaringer. Jeg husker de andre deltagere, snak om
hyldebzer, minder om at plukke dem, om medre, faedre, forzldre
og oplevelser af som barn at tage ansvar for voksne, keerligheden,
omsorgen, ambivalensen, vreden. Jeg husker fortellinger, som
blev delt imellem os, folelsen af at opleve svigt som barn og siden
selv at svigte. Fortaellinger om ikke at sla til, fejle og skammen
over det. Selv lyttede jeg, kiggede deltagerne i gjnene, stillede
opfelgende sporgsmal, genleste setninger fra digtet, og da vi
sluttede, folte jeg mig oploftet og sitrende. Den dag begyndte mit
engagement i krydsfeltet mellem skenlitteratur og socialt arbejde
mod udsathed, ensomhed, mistrivsel, udenforskab og andethed.

Vejene, som forte mig til litteratur og socialt arbejde

| de senere ar har en raekke store kriser og komplekse samfunds-
problemer givet anledning til en ny samtale i samfundet om beho-
vet for at ga anderledes til veerks, og det har skabt et momentum
for at bruge skenlitteratur i arbejdet med udsathed og steedige
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menneskelige problemer. Da jeg begyndte at arbejde med felles-
leesning tilbage i 2014, var det stadig uklart for mig, hvordan sken-
litteratur skulle komme til at spille en stadig sterre rolle i arbejdet
med mennesker i udsatte livssituationer, ensomhed og psykisk
mistrivsel. Jeg var dengang optaget af sammenhangene mellem
synet pa udsathed og tilgangene til arbejdet med mennesker i
udsatte positioner og skrev et speciale om behandlingstilgange
til mennesker med stofbrug op igennem historien, som kom til at
inspirere mig i arbejdet med litteratur og socialt arbejde. Igennem
arbejdet med specialet fik jeg oje pd sammenhangen mellem
synet pa stofbrugeren og maden, stofbrugsproblemer er blevet
handteret pa igennem historien - tilbage fra den kroniske morfinist
omkring 1900-tallet og frem til vore dages stofbrugere og meget
forskellige perspektiver pa tilgange til behandling.

Analysen pegede pa en steerk sammenhang imellem for-
staelsen af misbrugeren og méaden, mennesket med misbrug
behandles. Ved at undersege historiske kilder, bekendtgarelser,
kommissorier, lovgivning, strategipapirer og metodebeskrivelser,
skenlitteratur og avisartikler blev det tydeligt for mig at et negativt
syn pd mennesker i udsathed gik hand i hand med en ide om,
at mennesket med stofafhaengighed, den sakaldte misbruger, var
afvigende. Med billedet af misbrugeren fulgte bestemte medicin-
ske tilgange og nogle steerkt konsekvenspraegede stremninger. For
eksempel skete der et skift fra 1970%erne til 1980%erne, hvor frivillig
afvaenning baseret pa paedagogiske tilgange og relationsarbejde i
vidt omfang blev erstattet af mere medicinske tilgange og tvangsaf-
veenning. Ingen af delene syntes at virke seerligt godt, hverken den
padagogiske tilgang med frit valg eller den mere hardhandede
medicinske, men pointen i denne sammenhzeng var opdagelsen af,
hvordan et negativt syn pa misbrugeren ansporede til helt andre
lesningsmodeller og tilgange til behandling.

Forstéelsen af stofbrugeren havde &benlyst stor betydning for
tilgangene til behandling, og det understregede for mig vigtighe-
den af altid at have menneskesynet og forstéelsen af problemerne
for gje, idet disse forstéelser danner grundlag og seetter rammen
for lasningsrummet. Opdagelsen har siden spillet en rolle for
mig i udviklingen af en littereer og poetisk tilgang til det sociale
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arbejde og nok ogsa motiveret mig til at se anderledes pa sociale
problemer og sege andre lasninger end de geengse. At bruge
skeonlitteratur som et virkemiddel i socialt arbejde er et eksempel
pa det - et forseg pa at finde andre mader at skabe rum, hvor
mennesker, som oplever udsathed, ensomhed og mistrivsel, kan
komme til stede pd nye mader og (gen)opdage og udfolde nye,
glemte eller uforleste sider af sig selv.

At bruge litteratur som et virkemiddel imod udsathed var ferst
og fremmest motiveret af lysten til at skabe rum for andre samta-
ler. Jeg oplevede, at der manglede noget i det sociale arbejde, og
at mulighederne for at raekke ud, ndr mennesker har det svaerest,
var for begraensede. Bade som studerende og privat, og senere
i mit professionelle samt frivillige arbejde, har jeg altid medt og
talt med mange mennesker i udsatte positioner, ligesom jeg selv
har mine tunge erfaringer. Gennem tiden har jeg lyttet og veeret
vidne til utallige menneskers oplevelser af ikke at blive medt, set
og hert i deres forseg pé at sege hjelp og stette, og jeg har selv
oplevet bade betydningen af at blive medt og fa hjelp og det mod-
satte. Det frustrerer mig dybt og har altid gjort det, at s& mange
i vores samfund har dérlige oplevelser med de indsatser, der er
til netop for at hjelpe. Det forekommer mig dengang som nu, at
der er noget grundleeggende systemisk galt med vores tilgange
til at adressere staedige sociale problemer og hjelpe mennesker
i udsatte positioner, nar der er behov for samfundets hjelp.

Det motiverede mig i udgangspunktet til at arbejde skenlit-
tereert med problemerne ud fra en tanke om, at frustrationerne
i mennesker, som oplevede ikke at blive hjulpet, maske ogsé
bundede i en leengsel efter et andet rum, andre samtaler, andre
mader at mades pa og noget andet at medes om end problemer
og udsathed. P4 den ene side oplevede jeg et behov for mere
plads til problemerne, for at blive imedekommet, hjulpet og stet-
tet, men samtidig virkede det ikke i sig selv som nok. Der syntes
ogsé at veere en lengsel efter at blive medt med et andet fokus
end sygdom og udsathed, fa inspiration og perspektiv og indga
i feellesskaber med en mere ligeveerdig rollefordeling. Balancen
mellem problemfokuseret hjelp og meningsfuldt indhold syntes
pa mange mader at veere skudt helt forbi, og det motiverede mig
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til at preve noget nyt — at koble skanlitteratur og poesi med so-
cialt arbejde for mennesker, som oplevede udsathed, ensomhed
eller mistrivsel.

Nar skenlitteratur og poesi giver mening i det sociale arbejde,
handler det om behovet for at arbejde kreativt og udviklende
med steedige sociale problemer pa mader, som giver plads til
bade det hele menneske og problemerne, men uden samtidig
at holde problemerne fast. Trods gode intentioner er der nogle
grundleeggende udfordringer i det sociale arbejde, som i praksis
kan medvirke til at fastholde problemerne og gere det enormt
sveert at hjeelpe. Feellesleesningen skaber et rum for en anden méade
at arbejde med selv svaere sociale og psykiske problemer pa, hvor
den, som hjaelper, gor det igennem et oprigtigt interessebaret,
frivilligt samveer, og hvor mennesker, som far hjalp, samtidig er
deltagere og giver noget tilbage. | leesefaeellesskaberne kan de
ulige roller, som kan opsta imellem mennesker, som hjelper, og
mennesker, som modtager hjelp, nivelleres og settes i beveegelse
pa mader, som kan styrke det sociale arbejde. Socialt arbejde har
brug for tilgange, som kan rumme kompleksiteten i sociale pro-
blemer, og der er brug for tid og for at kunne veere fri for at skulle
praestere, hvilket star i skarp kontrast til maderne, socialt arbejde
har udviklet sig pa fra 00'erne og frem. Socialt arbejde er ikke virk-
ningsfuldt, nar det eksekveres med en hammer. Det er sjeldent
sé simpelt som identifikation af et problem, diagnosticering og
ordinering af en lasning, men kraever oftere langsigtede indsatser
og relationsarbejde savel som penge, tid og andre materielle og
menneskelige ressourcer. Men udover den kritik, som jeg mener,
systemet omkring mennesker i udsathed fortjener, sa har jeg ogsa
med tiden forstéet, at det ikke kun er samfundets skyld, nar det
sociale arbejde mislykkes. Mennesker i udsatte positioner kan veaere
sveere at hjelpe, ikke bare fordi samfundets tilbud er for darlige
eller samfundet ikke vil hjeelpe, men ogsé fordi social udsathed er
et komplekst og staedigt faenomen, skabt af problemer, som vikler
sig sammen i og omkring et menneske og preeger tilvaerelsen pa et
virvar af omrader. Sociale problemer er i deres essens “steedige”
og sveere at lose. Det vender jeg tilbage til. Farst en definition af,
hvad jeg mener, nér jeg taler om udsathed.
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Steedige samfundsproblemer - klassisk og ny udsathed
At definere udsathed ind i en samtid er aldrig enkelt. Udsathed
er altid i forandring, ligesom samfundet er det. Som Noemi
Katznelson fra Center for Ungdomsforskning har bade skrevet
og sagt: "Samfundet producerer nye muligheder, men ogsa nye
marginaliseringsformer.”4 Den tyske sociolog Hartmut Rosa peger
pa, at vi skal se samfundets udviklingstendenser og maderne,
hvorpa de pavirker os som mennesker, afspejlet seerligt i de yngre
generationer. For at komme narmere en forstaelse af udsathed
i nutidens samfund er det derfor relevant at have for gje, hvor-
dan udsathed kommer til udtryk blandt unge - fordi sarligt de
unge formes af samtiden og dermed bliver et spejl pad de mader,
hvorpa samfundets vilkar og tidsand til enhver tid pavirker os som
mennesker. Ifelge Hartmut Rosa lever vi i en tid, hvor seerligt de
vestlige samfund er konstitueret ved idealet om veekst. Det har
mange konsekvenser, bade okologiske, skonomiske, sociale og
menneskelige, og giver sig udslag i savel individuelle som kollektive
oplevelser af at vaere i et konstant praestations-, produktions- og
tidspres. Livet opleves sarligt for unge i dag som at spurte hur-
tigere og hurtigere op ad en rulletrappe, som kerer hurtigere og
hurtigere nedad - vel at maerke uden nogensinde at holde pause,
saenke tempoet eller stoppe op. Samfundet er konstant accelere-
rende, og man kan kun felge med ved konstant at preestere mere,
hurtigere og mere effektivt.®

Blandt de unge, jeg moeder og igennem tiden har medt i lee-
segrupperne, er der meget, som understotter Hartmut Rosas
perspektiv. Det samme dokumenteres i dansk kontekst i rapporten
Mistrivsel i lyset af tempo, praestation og psykologisering — om
ny udsathed i ungdomslivet, som udkom fra Center for Ung-
domsforskning i 2022. Undersagelsen peger pa en ny form for
udsathed, en oplevelse af mistrivsel blandt helt op til 44 % af unge
mellem 16 og 24 ar. Det er skreemmende tal, men giver genklang i
virkeligheden blandt de unge, jeg mader som en del af det skan-
litteraere, sociale arbejde. Det er dbenlyst, at mange unge oplever
en ny grad af preestationspres. Et eksempel er en ung kvinde, som
igennem fire ar var en del af et sdkaldt empowerment-program i
Leeseforeningen, mens hun keempede med psykisk mistrivsel, var
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sygemeldt og prevede at finde vej tilbage igennem uddannelse
og arbejde. En dag, hvor vi sammen falleslaeste novellen "Pa
galleriet” af Franz Kafka,® sagde hun om sin oplevelse af at blive
syg i nutidens samfund: “Hvis du falder af toget, kommer du altsa
bare ikke lige pa igen.”

"Pa galleriet” handler om en cirkusprinsesse i en manege,
som er presset pa alle niveauer og alligevel straekker sig i alle
mulige umulige stillinger, stdende og siddende, dansende pa en
hest med et stivnet smil, for hun hopper af, let og elegant, og
bukker sig smilende i stevet for klapsalverne. Den unge kvinde i
lesefaellesskabet genkendte noget i cirkusprinsessen. Oplevelsen
af at veere nedt til at performe og gore det forventede til trods for
indre uro og kaos og bare en enorm traethed. For hende foltes
det at vaere sygemeldt med psykisk sygdom som at veere faldet af
et tog, som buldrede afsted, og nu sté alene tilbage pa perronen,
forkert og uden mulighed for at komme péa igen. Hun forstod
cirkusprinsessen, sagde hun, ensket om at blive ved og skjule sig
bag et stivnet smil, for at give slip og holde op med at performe,
sagde hun, det har enorme konsekvenser.

De unge, jeg mader i leesegrupperne i dag, og deltagerne i
min forste leesegruppe dengang pa stofbehandlingstilbuddet pa
Frederiksberg er pa mange mader bemaerkelsesvaerdigt forskellige.
De passer pa mange mader perfekt som arketypiske eksempler pa
de to forskellige typer af udsathed, som defineres i den farnzevnte
udgivelse fra Center for Ungdomsforskning; sakaldt ny udsathed
overfor en mere klassisk form for udsathed. Den nye udsathed
er pa mange mader anderledes end tidligere, idet mere klassiske
problemer og indikatorer for socialt udsatte traeder i baggrunden
for mere subtile former for udsathed. Dengang pa behandlings-
tilbuddet sad jeg med mennesker, som manglede teender, havde
synlige fysiske skader, sar, leversygdomme og alvorlige psykiske
traumer fra vold og overgreb, manglede bolig, netveerk og uddan-
nelse for blot at naevne nogle af problemerne. Blandt mange af de
unge, vi arbejder med i dag, er der ofte tale om en ny form for
udsathed med problemer, der i hejere grad er knyttet til psykisk
mistrivsel og er af en mere subtil og usynlig karakter. Der findes
stadig mange klassisk udsatte unge, som oplever hjemlashed,
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afhaengighed og psykisk sygdom og en mere fundamental, dyb
mistrivsel, men vi meder ogsa mange unge, som har det meget
sveert uden at veere klassisk udsatte.

| publikationen fra Center for Ungdomsforskning peger for-
skerne péa tre tendenser, som oger tilbgjeligheden til at mistrives
blandt unge — acceleration, praestation og psykologisering. Hvor
acceleration og preestation i hej grad knytter sig til Hartmut Rosas
pointe om samfundets konstituering ved konstant vaekst og afspej-
lingen af dette i seerligt de yngre generationer, er psykologisering
udtryk for en ny tendens, som rammer ungdommen seerligt hardt:
"Psykologisering kan hjelpe de unge til at forstd og handtere det
virvar af tanker, folelser, ansvar og beslutninger, de gar med, men
det kan ogsa resultere i en selvmonitorering, selvkritik og selvdi-
sciplinering, som kan age mistrivsel.””

Psykologiseringens potentielt negative konsekvenser for unge
i forhold til mistrivsel og udsathed er interessant set i lyset af
det store fokus, der aktuelt er pa at italeseette problemer, som
tidligere blev fortiet. | dag, i langt hojere grad end tidligere, bliver
der sagt fra overfor kreenkelser og udviklet sprog og begreber til
at dele erfaringer med, men samtidig ser vi en udsathed, som
breder sig, en ny form for udsathed - som ofte vendes indad.
Udsatheden er ofte ikke lige til at fa oje pd, men kan komme til
udtryk som en stille mistrivsel. Den unge kvinde, som talte om
"at falde af toget”, oplevede det som selvforskyldt og hendes eget
ansvar, og pa samme made peger den dokumenterede stigning i
unges mistrivsel i retning af en bredere tendens til at forsta psykisk
mistrivsel som et psykologisk problem, et personligt ansvar. Det
skaber en ny form for udsathed, som er allestedsnaervaerende,
omend den er svaerere at se.® Det er dog ogsa veesentligt i denne
sammenhang at bemarke, at mistrivsel og social udsathed ikke
nedvendigvis er det samme. Selvom samfundet i stigende grad
har faet ojnene op for psykiske lidelser, mistrivsel og ensomhed,
er der stadig mennesker — unge som gamle — som befinder sig
i socialt udsatte positioner, og som har et veeld af samtidige og
komplekse problemer. Det er vigtigt at holde sig det for oje og
sikre, at den klassiske udsathed stadig adresseres i denne tid, hvor
en ny form for udsathed vinder frem.

39



Jeg vil i det folgende grave lidt dybere i den samfundsmaessige
kontekst, der preeger min og Laeseforeningens made at arbejde
med skenlitteratur og socialt arbejde pa, nar vi forseger at adres-
sere nogle af de steedigste nutidige samfundsproblemer sdsom
mistrivsel, ensomhed, udsathed og oplevelsen af andethed.
Globalt, regionalt og nationalt koncentreres stadig mere magt
og flere ressourcer hos de rige fa.? Der bliver leengere mellem
rig og fattig, middelklassen og mennesker i udsathed. Overalt i
samfundet — badde nationalt, i Europa, i Vesten og globalt - vokser
klofterne i disse ar, og mulighederne bliver mere ulige fordelt.
Ifolge Hartmut Rosa har samfundsudviklingen blandt andet den
effekt, at der bliver stadigt faerre steder, hvor resonans er mulig.”
| vores forseg pé at fa kontrol over verden meder verden os som
aggressionspunkt, skriver Hartmut Rosa. Der bliver mindre plads
til at medes umiddelbart og skabe uforudsigelige forbindelser,
der hverken er formalsbestemte eller retter sig imod praestati-
onsfikserede mal, og det kan give sig udslag i angst og mistrivsel:

Nar vi senmoderne pa alle niveauer — individuelt,
kulturelt, institutionelt og strukturelt — straeber efter
at have kontrol over verden, meder verden os som
‘aggressionspunkt’ eller som en raekke aggressions-
punkter, det vil sige faanomener, som det gaelder
om at kende, at na, at erobre, at beherske, at
benytte, og lige netop derigennem viser det sig, at
"livet’, det vil sige det, der udgeres af erfaringen af liv-
fuldhed og haendelser — det, der gar resonans mulig
— treekker sig tilbage fra os, hvad der sa forer til
angst, frustration, vrede og fortvivlelse.”

Vaekstimperativet, uligheden og den egede mistrivsel kan forstés
i ssmmenhang med kriser og global usikkerhed samt grundlaeg-
gende forandringer i de vestlige velfaerdsstater. Ove Kaj Pedersen,
som introducerede begrebet konkurrencestaten, peger pa et skift
tilbage fra 1980%erne og tiltagende fra artusindeskiftet, som grund-
leeggende endrede det danske velfeerdssamfund. Skarpt tegnet op
blev velfeerdsstaten i perioden gradvist omdannet til en ny type
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velfaerdsstat, hvis styringslogikker i dag er implementeret bredt og
dybt i kernen af den danske velfeerd.” De nye tilgange med mere
konkurrencestatslige styringslogikker betegnes ofte New Public
Management, og fra 00%erne og frem skyllede denne styringsform
ind over den offentlige sektor. Det skabte en grundlaeggende
omkalfatring af blandt andet det sociale arbejde, men ogsa om-
sorgs- eller velfeerdsarbejdet generelt, til at veere primeert rettet
imod mal om effektivisering, vaekst, preestation og malbarhed.

| den tid, hvor jeg begyndte at interessere mig bade teoretisk,
politisk og i praksis for socialt arbejde, fandt store forandringer
sted i organiseringen af det sociale arbejde og i tilgangene til de
mennesker, som havde brug for hjelp. Med strukturreformen
i 2007 blev fundamentet for velfeerdsindsatsen grundleeggende
forandret, og den sociale indsats og forebyggelse blev et kom-
munalt ansvar, mens psykiatri og sundhed skulle varetages af de
nyoprettede regioner. Samtidig blev det ekonomiske fundament
konstrueret pa en sddan méade, at staten fastleegger kommunernes
og regionernes budgetramme, som forhandles arligt mellem staten
og henholdsvis Kommunernes Landsforening og Danske Regioner.
Skatteindtaegten fra borgerne, som i praksis betaler indsatserne i
bade regioner og kommuner, gar saledes til staten, som fordeler
ressourcerne i forhandling med kommuner og regioner. Kommu-
nerne har fortsat en lille andel af borgernes skatteindbetalinger,
som de selv forvalter, men som langtfra deekker deres udgifter,
mens regionernes okonomi fuldsteendigt atheenger af okonomi-
aftalerne med staten. Samtidig blev der fra OQ%erne og helt frem
til 2020 stillet krav om offentlige besparelser pa to procent pr.
ar, ligesom kommunerne og regionerne stadig i dag er bundet af
budgetloven, der sztter et loft pa to procents stigning i udgifter
til for eksempel anleeg eller sundhed pr. ar. Den harde sparekur,
den manglende finansiering i henhold til det demografiske traek,
den stramme budgetlov og den brede middelklasses ogede for-
ventninger til stotte og behandling har overordnet set haft den
effekt, at der over arene er skabt steerke incitamenter til at spare
pa indsatsen for ferst de allermest udsatte, men efterhanden for
alle, der har brug for offentlig hjeelp, maske med undtagelse af
kreeftpatienter og andre specifikke malgrupper.
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Da man med strukturreformen delte ansvaret mellem kom-
muner og regioner pa en made, sa det sociale var et kommunalt
anliggende, mens psykiatri og sundhed var regionernes, lagde
man samtidig fundamentet for nogle af de problemer, vi keem-
per med i dag, hvor det er meget sveaert at fa hjaelp til samtidige,
komplekse og steedige problemer. Det begyndte med mennesker
med sakaldte dobbeltdiagnoser, mennesker med samtidige, kom-
plekse, sociale og psykiske problemer, men siden har det bredt
sig til mennesker med kroniske sygdomme og i det hele taget
alle mulige mennesker med mere end ét samtidigt problem og
narmest enhver med psykisk lidelse eller udsathed. Folk, der har
brug for sammenhzangende og kombinerede indsatser pa tvaers af
social-, psykiatri- og sundhedsomradet, er over en bred kam blevet
kastebold mellem sektorerne og hjelpes langtfra tilstraekkeligt.

Det kan virke teknisk, men det er enormt vigtigt for at forsta
det skift, der fra OO'erne og frem fandt sted i indsatserne og
tilgangene til mennesker i udsatte positioner. | kommunerne
blev den sociale indsats med for eksempel dagligdagsstatte og
relationsarbejde for mennesker i udsatte positioner i vidt omfang
overtaget af en aktiv beskeftigelsestilgang, hvor arbejde blev
svaret pa de fleste problemer, mens dokumentationskravene
og sagsbunkerne voksede. Samtidig blev der gradvist feerre til at
tage sig af arbejdet. Frontmedarbejdere forlod deres jobs eller
knaekkede under effektiviseringskray, feerre segte allerede dengang
ind pa professionsuddannelser, og mange mennesker i udsatte
positioner oplevede, at det blev svaerere at fa hjelp. Der var
historier om arbejdsprevninger af mennesker, som knap kunne
gé eller sté, og folk, som blev sanktioneret for ikke at mede op,
selvom de var voldsomt syge eller socialt og psykisk belastede.
Imens blev det stadigt svaerere at rekruttere og fastholde fagligt
personale indenfor saerligt beskaeftigelsesomradet og eeldreplejen
i de forste ar af New Public Management - i dag keemper vi med
problemerne bredt i den offentlige sektor. Der mangler arbejds-
kraft overalt, hvor omsorgsarbejde, psykiatrisk arbejde, socialt
arbejde og sundhedsfagligt arbejde udferes, og det bliver stadig
sveerere for os alle sammen at fa hjeelp - dog szerligt de allermest
udsatte. | mange ar har offentligt ansatte og interesseorganisati-
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oner for faggrupper og mennesker i udsatte positioner rabt op
om de tiltagende problemer i forhold til at leve op til de mest
basale principper for kernevelfeerd, men forst i de senere ar er
der virkelig kommet skub i innovationen i den sociale problemlas-
ning. | Danmark begynder der i disse ar at opsté nye miljeer for
social innovation og samfundsforandring, og et aget samarbejde
finder sted imellem de fire sektorer — det offentlige, det private,
civilsamfundet og fondene, som udger en ny steerk spiller i den
sociale innovation.

Eksemplerne pa denne udvikling er mange og er blandt andet
beskrevet i bogen Entreprenerstaten fra 2021 af Sigge Winther
Nielsen, politisk journalist og tidligere formand for Djef og man-
gearig folger af politik, governance og velferdsstatens udvikling.
Bogen beskriver Winther Nielsens vision for et samfund, der bliver
bedre til at lose de komplekse og staedige problemer igennem
feelles handling og sakaldte "manelandingsprojekter”, hvor akterer
pa tveers af sektorer gdr sammen om at skabe innovative lgsnin-
ger pa komplekse, steedige, maske umiddelbart uleselige sociale
problemer.® Han genopliver begrebet wicked problems (det, som
almindeligvis oversasttes til vilde problemer, men som jeg selv her
har kaldt steedige problemer), introduceret af designteoretikerne
Horst Rittel og Melvin Webber i deres artikel “Dilemmas in a Ge-
neral Theory of Planning” fra 1973. Rittel og Webber peger pa de
dengang eksisterende policy-tilgange til social problemlasning som
skabt til at fejle, idet de grundleeggende baserede sig pa en tam
problemforstaelse, hvor man oversa sociale problemers notorisk
vilde karakter. Sociale problemer skal, ifelge forfatterne, forstés
som komplekse, sammensatte faenomener, dybt rodfaestede
problemer, som ikke kan leses med engjede snuptagslesninger.
Siden har steerke forandringskreefter pa tveers af samfundet taget
traden op, og der tegner sig nye miljger for social innovation
og problemlesning pa tveers af sektorer og gennem alliancer og
systemiske tilgange, som anerkender vigtisheden af altid at lade
forandringerne begynde med at involvere de mennesker, som
skal profitere af den enskede forandring. At blive i stand til at
involvere mennesker, som har brug for en flerstrenget hjelp,
som en del af lesningen, er afgerende for at adressere de steedi-

43



