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1 Sammenfatning

I denne forskningsrapport praesenteres de vigtigste resultater af det
forskningsbaserede udviklingsprojekt "Program for leringsledelse
— dagtilbud’, som i daglig tale og i denne rapport ofte forkortes "PFL —
dagtilbud” eller bare "PFL”. Projektet startede i 2015 med en omfattende
dataindsamling. Denne dataindsamling blev gentaget i 2017. I denne
rapport prasenteres resultaterne af indsatsen i projektet fra 2015 til 2017
ved at sammenligne resultaterne af de to dataindsamlinger. I dette ind-
ledende kapitel sammenfattes resultaterne i syv punkter. I de folgende
kapitler udfoldes resultaterne, ligesom de metodiske forhold omkring
analysen og de dertil knyttede statistiske forbehold praesenteres. Men
forst kan man lese en kort praesentation af PFL — dagtilbud.

Denne rapport er skrevet af Lars Qvortrup i samarbejde med Felix
Weiss, begge fra DPU, Aarhus Universitet, pa grundlag af data og sta-
tistiske analyser udarbejdet af Thomas Nordahl og hans kolleger
pa Senter for Praksisrettet Utdanningsforskning, SePU, Hogskolen i
Innlandet. Sidstnevnte har ansvaret for kvalitetssikring af data og for

de statistiske analyser.

Program for leeringsledelse - dagtilbud

Hvordan styrker man bernenes trivsel, lering og udvikling i dagtilbud
i Danmark? Baseret pa de seneste ars pedagogisk forskning er én an-
tagelse, at dette blandt andet kan gores ved at styrke institutionernes
professionelle kapital, herunder ved at give medarbejderne adgang
til data og analyseresultater om bernene og om forholdet mellem
pedagogiske indsatser og bernenes trivsel, leering og udvikling, og
ved at gennemfore et systematisk, problembaseret kompetenceloft af

medarbejderne. Herved styrker man den menneskelige og den sociale
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kapital og institutionernes beslutningskapital (Hargreaves og Fullan
2016).

Hidtil har teorien om professionel kapital og om effekterne af at
styrke den kun veeret brugt i forhold til skoleomradet. I nzerverende
sammenhzng bruges teorien imidlertid i forhold til dagtilbudsomra-

det. Derfor har neerverende analyse relevans i forhold til to spergsmal:

o Har styrkelse af professionel kapital de effekter, som man pa
baggrund af teorien om professionel kapital kunne forvente?

« Kan teorien om professionel kapital ogsa anvendes i forhold
til dagtilbudsomradet?

PFL - dagtilbud startede som allerede navnt i 2015 i seks danske kom-
muner. De seks deltagende kommuner er: Billund, Fredericia, Heden-
sted, Kolding, Nordfyn og Svendborg. Kolding kom dog forst med et
ar fremme i forlobet. Samlet vedrerer programmet ca. 175 matrikler
(bernehaver, vuggestuer og dagplejer) med 250 ledelsespersoner, 2.700
padagogiske medarbejdere samt 31.000 born, heraf ca. 4.500 i alderen
4-5 ar. Grundidéen er at kombinere data og analyseresultater om bern,
ansatte og foraldre i dagtilbud med datainformerede indsatser og prak-
sisnzr kompetenceudvikling.

Det overordnede mal for PFL — dagtilbud er at forbedre alle impli-
cerede borns trivsel, leering og udvikling. Den pedagogiske praksis i
dagtilbud er defineret af lereplaner og leeringsmal, og begrebet synlig
lering har vundet indpas overalt i projektets institutioner. Det felles
ansvar er, at alle born udvikler sig, leerer mest muligt og trives bedst
muligt. Derfor opfattes alle som leringsledere: Medarbejdere ogledere
i dagtilbud leder leering, og det samme gor dagtilbudsledere og forvalt-
ningsmedarbejdere. De leder forst og fremmest borns trivsel, udvikling
og lering, men de leder ogsa medarbejderes og kollegers lering.

Det er en grundleggende antagelse i PFL — dagtilbud, at en vigtig
forudsetning for at forbedre berns trivsel, lering og udvikling er,
at man styrker de deltagende institutioners professionelle kapital
(Hargreaves og Fullan 2016), dvs. medarbejdernes menneskelige

kapital (individuelle kompetencer), institutionernes sociale kapital
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(kompetencer til og muligheder for at samarbejde professionelt) og
beslutningskapitalen (dvs. kompetencer til og forudsztninger for at
treeffe beslutninger i komplekse pedagogiske situationer). Det sker dels
ved at give adgang til data og analyseresultater om bern, medarbejdere
og foreldre, fx udtrykt i spjlediagrammer, fordi det er en forudsatning
for at styrke beslutningskapitalen. Dels sker det ved at gennemfore
kompetenceforlob. Det er vigtigt, at disse kompetenceforlgb er prak-
sisnzre, bide fordi emnerne er relevante for den padagogiske praksis,
og fordi de gennemfores i dagtilbuddene, som regel i form af team-
baserede kompetenceforleb. Herved styrkes bade den menneskelige og
den sociale kapital.

Malene for kompetenceforlgbet for det paedagogiske personale er:

« Atstyrke og udvikle den enkelte medarbejders kompetencer
til at tilretteleegge og gennemfore paedagogisk arbejde.

« At styrke og professionalisere teamsamarbejdet om berns
leering, udvikling og trivsel.

« At styrke og udvikle metoder til at anvende viden om, hvad
der virker bedst, og saledes gore brug af data til synliggerelse

af bernenes udvikling, leering og trivsel.

De vigtigste resultater

I 2015, dvs. i starten af projektet, blev der foretaget en omfattende spor-
geskemaundersogelse med born, medarbejdere, ledere, kontaktpaeda-
goger og foreldre som respondenter. Kontaktpaedagogerne skulle
beskrive og vurdere hvert enkelt barn. Data skulle ikke alene bruges af
forskere til at dokumentere og evaluere projektet, men blev ogsa stillet
til radighed for deltagerne i form af kvalitetsprofiler for en lang raekke
omrader. Undersogelsen blev gentaget pa samme tidspunkt af dret i
2017. I den mellemliggende periode blev en raekke paedagogiske inter-
ventioner og kompetenceudviklingsindsatser gennemfort. Ud fra
svarene kan man identificere forandringer fra projektets start til 2017,
og man kan — med en lang reekke metodiske forbehold, som vi vender
tilbage til senere i rapporten — satte disse forandringer i relation til de

gennemforte indsatser.
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Ideelt set ville projektet kunne besvare sporgsmalet: Har brug af
data og forskningsviden samt kompetenceudvikling en positiv effekt pa
kvaliteten af dagtilbud udtrykt i bernenes trivsel, lering og udvikling?
Imidlertid ma der tages en reekke forbehold. For det forste er projektet
ikke blevet sammenlignet med en kontrolgruppe, sa andre dagtilbud
kan have udviklet sig pd samme made i perioden. For det andet kan man
ikke udelukke, at det er andre faktorer, der har spillet ind i forhold til
resultaterne. For det tredje er det ikke muligt at afgere, om det er alle
indsatserne eller blot nogle af dem, der har haft effekt, og i hvilket om-
fang det i givet fald har veret tilfeeldet. For det fjerde kan man ikke
udelukke, om det er selve det at gennemfore projektet, der affoder
positive effekter, fx fordi det styrker de deltagende institutioners enga-
gement. Endelig er der, for det femte, omstendigheder omkring data,
der gor det nodvendigt at tage forbehold. Alt dette vender vi tilbage til
senere i rapporten. Herudover skal man vare varsom med at genera-
lisere resultaterne: Andre kommuner og andre institutioner ville kunne
@ndre sig anderledes, hvis tilsvarende virkemidler blev taget i brug.

Nar det er sagt, kan der peges pa folgende syv udvalgte resultater,
nar man sammenligner svarene fra 2015 og 2017, uanset hvordan og

i hvilket omfang de er resultater af de nevnte indsatser:

1. Bade trivsel og relationen mellem bern og voksne var ifolge
bernenes vurdering hej i 2015, 0og denne hoje vurdering er blevet
fastholdt i 2017. Tallene viser, at vurderingen 14 s& hojt i 2015, at
der var et meget beskedent rum for yderligere forbedring.

2. Hvad angir bernenes genkendelse af bogstaver og tal, kan der
konstateres en ganske klar tilbagegang fra 2015 til 2017. Der har
ikke vaeret nogen serlig opmarksomhed pa disse kundskaber
og feerdigheder i projektet, sa maske er tilbagegangen udtryk
for en generel tendens.

3. Ifolge foreldrenes besvarelser er der fremgang bade med hensyn
til deres tilfredshed med dagtilbuddet og deres vurdering af den
information, de far fra og om dagtilbuddet. Dette kan tyde p4,
at indsatserne i PFL har haft en positiv effekt for den made, insti-

tutionerne fremstar og prasenterer sig i forhold til foraldrene.
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4. Ifolge kontaktpaedagogernes vurdering af bornene var der frem-
gang med hensyn til bernenes motorik og fysiske aktivitet, og
de vurderede ogsa bornenes kommunikation, sprog og sociale
ferdigheder hojere. Det skal dog tilfojes, at kontaktpaedagogerne
selvindgér i projektet, sa disse resultater kan i princippet ogsa
veere udtryk for, at deres vurderingskriterier har eendret sig.

5. Bade personale og ledelse oplever en — ganske vist beskeden —
fremgang for samarbejde og arbejdsmilje fra projektets start
i2015 til dataindsamlingen i 2017. Der er altsa noget, der tyder pa,
at indsatserne i PFL har en positiv effekt for medarbejdernes
og ledernes vurdering af deres egen indsats og kompetencer og
af institutionernes kvalitet.

6. Der er en stor lighed med hensyn til bernenes vurdering af trivsel
i de deltagende dagtilbud pa tvers af forskelle i moderens ud-
dannelsesbaggrund. Den lille fremgang, der er sket fra 2015 til
2017, er ensartet for bornene pa tvers af de naevnte forskelle.

Der er altsa noget, der tyder p4, at indsatserne i PFL ikke har
haft nogen betydning for balancen mellem bern med forskellig
social baggrund, i hvert fald pa trivselsomradet.

7. Kontaktpaedagogernes vurdering af sociale feerdigheder er klart
athengig af bernenes sociale baggrund udtrykt i moderens
uddannelsesgrundlag bade i 2015 og i 2017. Dog er der sket en
storre forbedring af resultatet for de born, hvis medre alene

har en grundskoleuddannelse.

I de folgende kapitler kan man forst lese en mere omfattende sammen-
fatning af resultaterne end den, der netop er praesenteret. Derefter folger
en grundigere gennemgang af de indsatser, der er gjort i PFL — dag-
tilbud med serligt fokus pa styrkelse af professionel kapital. Kapitel 4
og sindeholder en praesentation af de anvendte videnskabelige metoder
og en reekke forbehold for resultaternes validitet, reliabilitet og genera-
liserbarhed. I kapitlerne 6 til 10 findes en fyldig gennemgang af resul-
taterne i forhold til en lang reekke parametre. Endelig i kapitel 11 finder
man en gennemgang af den kompetenceudvikling, der er gennemfort

i projektet, og af medarbejdernes vurdering af den.
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2 Devigtigste resultater
af PFL - dagtilbud

PFL - dagtilbud startede med en kortleegning af leeringsmiljoet i det
enkelte dagtilbud. Denne kortleegning blev gennemfort i efteréret 2015
(for Kolding Kommunes vedkommende dog i 2016). Kortlegningen
har fem informantgrupper: bornehavens 4-, 5- og 6-arige born, kontakt-
padagoger, pedagogisk personale, forzldre ogledelse. Informantgrup-
perne har hver iseer udfyldt et digitalt, online sporgeskema, hvor der er
afgivet svar pa en rakke sporgsmal, der i de fleste tilfeelde har skullet
gives pa en firetrins skala, hvor man erklerer sig mere eller mindre enig
i et udsagn. Herudfra gennemfores der validering og en dataanalyse
af de indsamlede data. Resultatet af dette arbejde er institutions- og
kommuneprofiler om berns lering og trivsel, om trivslen blandt det
pedagogiske personale, dets indsatser og bernevurderinger og om
ledernes indsatser og foreldrenes tilfredshed og samarbejde bade med
dagtilbuddet og indbyrdes i foreldregruppen. Institutions- og kom-
muneprofilerne udger grundlaget for en kompetenceindsats, som sik-
rer, at alle — peedagogiske medarbejdere, ledelser og forvaltning — arbej-
der med fokus pa berns trivsel, lering og udvikling og med baggrund i
sikker viden om berns trivsel, leering og udvikling.

I efteraret 2017 blev dataindsamlingen gentaget i det, der hedder Ta.
Det er pa den baggrund muligt at ssmmenligne resultaterne fra 2015
(eller 2016 for Kolding) med resultaterne fra 2017.

Nedenfor kan man lese en sammenfatning af de vigtigste resultater

af den anden kortlegningsundersogelse ssammenholdt med den forste.
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Det skal understreges, at rapporten er overvejende beskrivende. For-
malet med rapporten er at danne udgangspunkt for den efterfolgende,

fortsatte praksisudvikling.

Accept af og tilslutning til PFL

For alle respondentgrupper er der hojere svarprocenteri2o17 endi2ozs,
ikke mindst hvad angar bern og kontaktpaedagoger som respondenter.
Selvom man ikke kan vide, hvad arsagen er, kunne dette tyde pa en
hojere grad af accept af og tilslutning til Program for leringsledelse

i2017, end da programmet startede i 2015.

Kompetenceforlgb

Det er en grundleggende antagelse i PFL, at en vigtig forudsatning
for at forbedre borns trivsel, lering og udvikling er, at man styrker de
deltagende institutioners professionelle kapital (Hargreaves og Fullan
2016), dvs. medarbejdernes menneskelige kapital (individuelle kompe-
tencer), institutionernes sociale kapital (kompetencer til og mulig-
heder for at samarbejde professionelt) og beslutningskapitalen (kom-
petencer til og foruds@tninger for at treffe beslutninger i komplekse
padagogiske situationer).

Etvigtigt element i styrkelsen af den professionelle kapital er, at alle
medarbejdere far adgang til og deltageri kompetenceudvikling. Malene

for kompetenceforlebene for det pedagogiske personale er:

o At styrke og udvikle den enkelte medarbejders kompetencer
til at tilretteleegge og gennemfore paedagogisk arbejde.

o At styrke og professionalisere teamsamarbejdet om berns lering,
udvikling og trivsel.

o At styrke og udvikle metoder til at anvende viden om, hvad
der virker bedst, og siledes gore brug af data til synliggorelse

af bernenes udvikling, leering og trivsel.
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Denne kompetenceudviklingsindsats bygger pa folgende principper:

Kompetenceudvikling skal vere forskningsinformeret,

dvs. vaere informeret af eksisterende forskningsviden om for-
holdet mellem pedagogiske indsatser og borns trivsel, leering

og udvikling.

Kompetenceudvikling skal veere evidensinformeret, dvs. infor-
meret af de data om berns trivsel, lering og udvikling, som
indsamles og analyseres som en del af programmet.
Kompetenceudvikling skal vere kollektiv og teambaseret.
Kompetenceudvikling skal veere praksisner.
Kompetenceudvikling skal forankres i medarbejdernes organisa-

toriske kultur.

Gennem denne tilgang til praksisnzer, teambaseret, data- og forsknings-

informeret kompetenceudvikling vil der i PFL — dagtilbud iser blive

lagt vegt pa at sikre, at det peedagogiske personale ogledelse i dagtilbud

arbejder pa basis af viden om berns trivsel, leering og udvikling, og at

indsatsen er fokuseret pa leerings- og trivselsmal for det enkelte barn og

den enkelte bornegruppe.

PFL - dagtilbud bidrager i den forbindelse til, at der:

Udarbejdes en forskningsbaseret kortleegning af berns lering

og trivsel. Formalet er, at det enkelte dagtilbud og dagtilbudsfor-
valtninger i fellesskab anvender data som afswt for et malrettet
ledelses- og teamsamarbejde med fokus pa at udvikle et leerings-
miljo, der fremmer alle borns trivsel, leering og udvikling.
Udvikles en systematisk og mélrettet plan for kompetenceudvik-
ling og kvalitetsforbedring for hvert enkelt dagtilbud og kommune
pa basis af kortlegningen.

Pa basis af forskningsviden og kortleegning gennemfores et
sammenhzengende og praksisnzrt kompetenceloft og kapacitets-
opbygning for det pedagogiske personale og ledelse i dagtilbud
med fokus pa kollektiv, teambaseret kompetenceudvikling.

1. Punkterne er lavet med inspiration i Timperley, 2008.
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Siden starten af PFL er der gennemfort en lang reekke kompetencef-
orleb (e-leringsforleb, seminarer, workshops og fellesarrangementer
i form af sikaldte "leringskaravaner”) for ledere, ressourcepersoner,
teamkoordinatorer og paedagogiske medarbejdere.

Centralt i programmet er de sakaldte "kompetencepakker”, som
medarbejderne kan arbejde med i medarbejderteam. En kompetence-
pakke er udarbejdet af en forsker. Den bestar af en tekst, video m.v.
samt en reekke arbejdsspergsmal. En kompetencepakke er opdelt i fire
moduler. I forbindelse med arbejdet med kompetencepakkerne kan
deltagerne deltage i en frivillig, uvidenskabelig evaluering.

Selvom besvarelserne ikke giver et videnskabeligt grundlag for at
vurdere kompetencepakkerne, er der alligevel grund til at hefte sig ved,
at over 60 % af respondenterne giver udtryk for, at de er blevet klogere
eller meget klogere af at deltage i arbejdet med en af kompetencepak-
kerne, og at der tilsvarende er over 60 % af respondenterne, som mener,
at deltagelsen i arbejdet med en af kompetencepakkerne vil forandre

eller vil forandre meget i deres praksis.

Resultater for born

I de folgende afsnit praesenterer vi de vigtigste resultater af dataindsam-
lingeni2017 (T2) med udgangspunkt i de forskellige respondentgrup-
per. Vi starter med resultaterne ifolge bornene. Herefter folger resultater
for foreldrene, kontaktpaedagogernes vurdering af bornene, personalet

og ledelsen. Til sidst trekkes en reekke andre dimensioner frem.

Stabil, hgj trivsel

Der er fremgang for bornenes vurdering af relationen mellem born
ogvoksne og af trivsel, selvom denne fremgang er meget beskeden. Det
er vigtigt at erindre sig, at vurderingen af voksen-barn-relationen og af
trivsel allerede i 2015 13 hojt pa den absolutte skala (den skala, der gar
fra1til 4). Svaret pa udsagnet “Jeg kan godt lide at vere i bornehaven”
var ved T11 2015 i gennemsnit 3,80, mens det ved T2 i 2017 var 3,84.
Det betyder, at en stor fremgang ville vere usandsynlig, fordi man

allerede er tet pa loftet i vurderingsskalaen. Men det betyder ogsa,
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at selvom man kan se en tilsyneladende klar stigning pa soo-point-
skalaen, skyldes dette, at man pa soo—point-skalaen sztter T1 til 500
(gennemsnittet) og maler T2 derudfra. Derfor er den vigtigste kon-
klusion, at bade trivsel og relationen mellem bern og voksne ifolge
bornenes vurdering var hej i 2015, og at denne hoje vurdering er blevet
fastholdti 2017.

Tilbagegang med hensyn til genkendelse af bogstaver og tal

Hvad angar bornenes genkendelse af bogstaver og tal, kan der konsta-
teres en ganske klar tilbagegang fra 2015 til 2017. Der er ikke umiddelbart
nogen forklaring pa denne tilbagegang angiende genkendelse af tal og
bogstaver. Det kan skyldes en @endret prioritering blandt peedagogerne,
og det kan skyldes generelle samfundsmessige tendenser til at se skep-
tisk pa det, der af nogle er blevet kaldt faren for "skolificering” af dag-
tilbuddet. Alt dette er imidlertid kun hypoteser. En forklaring pa udvik-
lingen forudsetter, at der gennemfores supplerende analyser, fx af
det pedagogiske personales vurdering og prioritering af forskellige ind-

satser.

Resultater for foraeldre

I foreldrebesvarelserne og kontaktpaedagogbesvarelserne ser man
hojere tali T2 end i T1 for alle dimensioner: Hvad angér foreldrene, er
der fremgang bade med hensyn til deres tilfredshed med dagtilbuddet
og med hensyn til deres vurdering af den information, de far om dag-
tilbuddet og dets aktiviteter.

Da vurderingen af information fra dagtilbuddet er en dimension,
som dagtilbuddet og/eller kommunen har stor indflydelse pa, er det
nrliggende at fortolke resultatet pa den made, at stigningen skyldes
indsatser fra dagtilbuddenes og kommunernes side, selvom vi ikke kan
vide det med sikkerhed.

En serskilt analyse viser, at denne fremgang findes i alle seks kom-
muner, idet der dog er én kommune, som hverken har frem- eller til-

bagegang. Med forsigtighed og forbehold kan man skenne, at:
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« Fremgangen fra T1 til T2 findes ikke kun hos én eller nogle
fa kommuner, men er ensartet pa tvers af kommunerne.

« Det er muligt at skabe fremgang for en kommune, uanset om den
pagzldende kommune 13 under eller over gennemsnittet i 2015.

« Der er en svag tendens til, at kommuner, som l4 under gennem-
snittet, har den relativt set storste fremgang fra T1 til T2, hvilket
betyder, at forskellen mellem kommuners resultater gradvist
reduceres i forbindelse med Program for leringsledelse. Denne
sidste pointe skal dog leeses med store forbehold.

Med til at styrke gyldigheden af disse fortolkninger er, at man har set
tilsvarende resultater ved andre projekter af ssamme type som Program
for leeringsledelse — dagtilbud (Nordahl et al. 2013).

Resultater for kontaktpaedagogernes vurdering af barnene

Ogsa hvad angar kontaktpedagogernes vurdering af bornene, er der
fremgang: De vurderer bornenes motorik og fysiske aktivitet hojere,
ligesom deres kommunikation og sprog og deres sociale feerdigheder
ogsa vurderes hojere.

For det forste kan analyser pa kommuneniveau tyde pa, at fremgang
for kontaktpedagogernes vurdering af bernenes motorik og fysiske
aktivitet, kommunikation og sprog samt sociale feerdigheder i nogle
tilfelde skyldes, at nyoprettede dagtilbud havde bedre resultater end
gennemsnittet. I s fald skyldes fremgangen ikke (kun) fremgang i
eksisterende dagtilbuds praksis (eller vurdering), men den kan ogsa
skyldes institutionelle forandringer.

For det andet er det vigtigt at understrege, at der er nogle dimensio-
ner, som dagtilbud kan pavirke og forandre proaktivt, men der er ogsa
nogle, som de ikke kan gore noget ved, eller som de kun kan reagere
pa, dvs. forholde sig reaktivt til. Alle forandringer skyldes derfor ikke
nedvendigvis forandringer i dagtilbuddenes virksomhed.

Nar dette er sagt, er det positivt, at der er fremgang for alle disse

dimensioner, og med de nevnte forbehold er det narliggende at pege
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pa, at én af kilderne til forandring kan vaere @ndrede paedagogiske ind-
satser, som igen blandt andet kan veere pavirket af PFL's kompetence-
indsatser. Om det forholder sig sddan, kan kun afklares igennem op-
folgende analyser.

Det er imidlertid vard at bemarke, at der er overensstemmelse
mellem forbedringen af kontaktpaedagogernes vurdering af bornene og
forbedringen af bernenes egne vurderinger af voksen-barn-relationer
og trivsel. Selvom disse dimensioner langtfra er identiske, og selvom
fremgangene er beskedne, styrker overensstemmelsen mellem de to

respondentgruppers vurdering troverdigheden af resultaterne.

Resultater for personalet

Sporgsmalene til personalet kan sammenfattes i tre dimensioner:
1. Samarbejde om bernene, 2. Samarbejde mellem kolleger (her refere-
rer sporgsmalene til det generelle professionelle samarbejde i dagtil-
buddet) og 3. Personalets egen oplevelse af kompetence. Det fremgar
af tallene, at resultaterne for T1 og T2 er nesten identiske, og det er
nrliggende at sige, at der ikke er statistisk signifikant forskel pa tallene
mellem T10g T2.

En forklaring pa dette kan vere, at niveauet allerede var hojt i T1.
Hvis man gar ind i enkeltspergsmal, kan man fx se, at svarene pa udsag-
nene "Jeg har tillid til mig selv som padagogisk medarbejder p4 insti-
tutionen” pé en skala fra 1 til 4 fik gennemsnittet 3,65 ved T1 0g 3,67
ved T2. Tallet viser, at niveauet allerede i 2015 var meget hejt malt pa
den absolutte skala, og at det derfor er vanskeligt at lofte niveauet yder-
ligere.

Af de absolutte tal fremgar det, at svarene pa sporgsmal/udsagn
i 2015 under "samarbejde om bernene” og "samarbejde” 14 en smule
lavere end svar pa spergsmal/udsagn i 2015 under "personalets kompe-
tence”. Det tyder p3, at der er potentiale for forbedringer med hensyn
til samarbejde om bernene og til det professionelle samarbejde i dag-
tilbuddet, selvom ogsa de med med en enkelt undtagelse ligger over

3,0 12015 og er steget lidt i 2017.
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Sammenfattende kan man sige, at hvad angar de tre dimensioner
samarbejde om bernene, det generelle professionelle samarbejde i
dagtilbuddet og personalets egen oplevelse af kompetence, 1a de i alle
tre tilfeelde hojt i 2015, og at udviklingen fra 2015 til 2017 ikke tyder pa,
at dette niveau har @ndret sig neevneverdigt: Det er stabilt hojt.

Resultater for ledelse

Ledernes svar kan sammenfattes i fem dimensioner: Deres vurdering
af ledelse af institutionskulturen, af dagtilbuddets arbejdsmilje, af
pxdagogisk ledelse samt af den tid, de onsker at bruge pa kommende
opgaver, og som de har brugt pa eksisterende opgaver.

Ligesom i personalebesvarelserne er svarene fralederne stabile, nar
man sammenligner T2 med T1, dog med marginalt hojere tal i T2 ved-
rorende pedagogisk ledelse og ledelse af arbejdsmilje. Man kan ogsa
notere sig, at dette understotter personalets vurdering af et marginalt
bedre samarbejde om bernene. Selvom spergsmalene ikke eridentiske,
styrker det vurderingen af, at bade personale og ledelse oplever en
(beskeden) fremgang for samarbejde og arbejdsmiljo i den periode,
hvor PFL har lobet.

Sammenfattende er der grund til at hafte sig ved, at niveauet er sta-
bilt hejt, og at der ikke er tale om nvneverdige forandringer, og maske

om en beskeden, men statistisk usikker fremgang fra 2015 til 2017.

Resultater i relation til piger og drenge

Med hensyn til forskel mellem piger og drenge analyseres tallene
for foreldrenes vurdering af dagtilbuddet, kontaktpedagogernes
vurdering af bornene og bernenes egne vurderinger. Selvom pigerne
gennemgaende scorer hojere end drengene, kan man notere sig, at der
med hensyn til forzldresvar udtryktisoo-point-skalaen er en beskeden
fremgang fra T1 til T2, men at der hverken i T1 eller T2 er nogen signi-
fikant forskel mellem foraldresvar i relation til bernenes kon.

Der er vigtige forskelle i genkendelse af bogstaver og tal, som viser
den tidlige start af kensforskelle i forhold til skolerelaterede praestatio-

ner. Med hensyn til genkendelse af tal ser man, at drenge har en storre
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standardafvigelse end piger. Dette indikerer, at det er ikke alle drenge,
der klarede sig darligere end pigerne, men at det er en serlig gruppe
af drenge, der har svert ved at lzere tal, mens det ikke er noget problem
for andre.

Detkan ogsa veere interessant at notere sig, at piger ikke alene scorer
hejere end drenge med hensyn til kommunikation og sprog samt
sociale ferdigheder, men ogsd, hvilket kan vere overraskende, at
pigerne scorer hojere end drengene med hensyn til kontaktpaedagoger-
nes vurdering af motorik og fysisk aktivitet.

Pigerne vurderer relationen til de voksne hojere, end drengene
gor, og det samme gzlder trivsel. Pa alle dimensionerne er der fremgang
fra T1til T2, men pd ingen af dimensionerne kan der konstateres nogen
udjevning af de konsstrukturelle forskelle.

Det skal dog tilfejes, at konsbetingede forskelle, som de er malt
idenne aldersgruppe i disse kortlegninger, ikke nedvendigvis er unor-

male set i et udviklingspsykologisk og et neurobiologisk lys.

Resultater i relation til modersmal

I analysen opererer vi med tre grupper i forhold til etnisk baggrund:
1. Familier med dansksproglig baggrund. 2. Familier med ikke-dansk,
vestlig-sproglig baggrund. 3. Familier med ikke-dansk, ikke-vestlig-
sproglig baggrund.

Det er indledningsvist vigtigt at tage et metodisk forbehold: Man
kan ikke ud fra tallene se, om sammensatningen af indvandrergruppen
har @ndret sig fra T1 til T2. Hvis fx andelen af born fra familier, der taler
et sprog, som ligner dansk, er faldet i forhold til den samlede gruppe
af fremmedsprogede med vestlig baggrund, har det stor indflydelse
paresultaterne, som derfor ikke kan henfores til peedagogiske indsatser

eller institutionelle forhold.

Trivsel
For alle grupper viser resultaterne, at tallene vedrerende trivsel er lidt
hojere i T2, end de var i T1. Det skal dog understreges, at trivselsver-

dier generelt er meget hoje overalt. For den lavest scorende gruppe,
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nemlig dem med dansksproglig baggrund, er det gennemsnitlige
tal 3,69 i forhold til den originale skala fra 1 til 4. Der er en hojere trivsel
for bern med dansk som andetsprog end for born, som taler dansk
derhjemme, bade ved T1 0g T2. Sammenfattende kan bornenes trivsel
vurderes positivt: Trivsels-niveauet er hojt, forskellene mellem grup-
perne er sma, og hvis vi skulle tale om en udvikling, er den ubetydelig,

men positiv for alle grupper af born.

Relation mellem barn og voksen

Alle grupper har hgjere tal fra T1 til T2, og born med en ikke-dansk,
vestlig sprogbaggrund og bern med dansk som modersmal er ikke for-
skellige, hvorimod fremmedsprogede med ikke-vestlig baggrund ligger
lidt lavere end de to andre grupper med hensyn til bernenes vurdering
af relationen til de voksne.

Forbedringerne over tid er ikke store, men dette ville man heller
ikke kunne forvente, fordi niveauerne i T1 udtrykt i absolutte tal alle-

rede var meget hoje.

Genkendelse af tal og bogstaver

Det kan noteres, at der ikke er nogen signifikant forandring af danske
borns resultater, og at fremmedsproglige born, uanset om de har vestlig
eller ikke-vestlig sproglig baggrund, klarer sig statistisk signifikant
darligere end born med dansk sproglig baggrund. Denne forskel bliver
endnu storrei T2, end den vari T, tilsyneladende ikke mindst for born
med ikke-vestlig baggrund. Det bor ogsa noteres, at denne forskel bade
geelder for genkendelse af bogstaver og tal.

Dette kan dog ikke nodvendigvis tolkes som en effekt af PFL eller
af dagtilbuddets indsats, fordi man ikke kender den sammensatning,
som udlendingegruppen har. Hvis der sker en forandring i sammen-
setningen i forhold til nationalitetsbaggrund, fx pa grund af nye flygt-
ninge, kan resultaterne forandres meget hurtigt, uden at det har noget

at gore med den paedagogiske indsats.

Indholdsfortegnelse

@ Navngivelse - Ikke Kommerciel - Ingen Bearbejdelse 4.0 International Licens


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.da

Styrk kvaliteten af dagtilbud i Danmark 21

Sociale feerdigheder, kommunikation og sprog

Selvom der generelt set er fremgang fra T1 til T2 med hensyn til
kontaktpaedagogernes vurdering af bernenes sociale feerdigheder, har
denne fremgang ikke @ndret pi forholdet mellem vurderingen af
sociale feerdigheder for born med dansk, vestlig, ikke-dansk og ikke-
vestlig sproglig baggrund: kontaktpaedagogerne vurderer stadigveek i
T2 sociale feerdigheder hos born med dansk som andetsprog klart
lavere, end de vurderer sociale ferdigheder for born med dansk sprog-
lig baggrund.

Hvad angér kontaktpedagogernes vurdering af kommunikation
og sprog, bliver born med dansk som andetsprog vurderet signifikant
lavere end bern, som taler dansk derhjemme. Dette forhold har ikke
@ndret sig fra T1 til T2, og det er statistisk signifikant. Det er vigtigt
at notere sig, at ikke alene er forskellene mellem vurderingen af kom-
munikation og sprog for bern med dansksproglig baggrund og for bern
med fremmedsproget baggrund fortsat igjnefaldende stor, men ogséa
at den beskedne fremgang fra T1 til T2 for bern med dansksproglig
baggrund ikke kan genfindes hos bern med fremmedsproget, vestlig
baggrund.

Motorik og fysisk aktivitet

I T2 findes der kun en beskeden forskel mellem bern med dansk-
sproglig baggrund og bern med ikke-dansksproglig baggrund, hvad
angdr kontaktpadagogernes vurdering af motorik og fysisk aktivitet.
Det kan ogsa noteres, at fremgangen for vurderingen af motorik og
fysisk aktivitet fordeler sig ensartet mellem born med dansksproglig

baggrund og born med ikke-dansksproglig baggrund.

Foraeldres vurdering af information fra bernehaven

Man kan notere sig, at det serligt er foreldre med vestlig fremmed-
sproget baggrund, der udtrykker en hgj tilfredshed i T2, og at tallet er
hojere, end det var for samme variabel i T1. Ogsa for foreldre med
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en dansksproglig baggrund er der fremgang fra T1 til T2, mens foran-
dringen fra T1 til T2 er usikker for foreldre med en fremmedsproget,
ikke-vestlig baggrund. Det skal dog tilfojes, at den generelle fremgang
skal ses i lyset af, at vurderingen af information fra bernehaven pa den

originale talskala fra 1 til 4 viser, at der fortsat er rum for forbedring.

Resultater i relation til uddannelsesniveau

Etafde sporgsmal, som ofte traekkes frem, er, om padagogiske indsatser
reducerer betydningen af bernenes sociale arv. Dette har vi analyseret
ved at se pa resultaterne for bernene i forhold til foreldrenes ud-

dannelsesniveau.

Trivsel

Der er ikke nogen relevant forskel i trivsel i forhold til moderens ud-
dannelse, hverken i T1 eller i T2. Hvis intentionen er, at dagtilbuddet
skal kompensere for sociale uligheder malt i forskelle i uddannelses-
baggrund, er dette resultat positivt: Det viser, at der er en stor “trivsel-
slighed” i de deltagende dagtilbud pa tveers af forskelle i uddannelses-
baggrund, og at den lille fremgang med hensyn til trivsel fra T1 til T2

er sket pa tvaers af forskelle i foreldres uddannelsesbaggrund.

Genkendelse af tal og bogstaver

Tallene fra T2 viser stor forskel med hensyn til genkendelse af tal og
bogstaver mellem de forskellige uddannelsesgrupper. Variansanalysen
viser, at forskellene bliver storre fra T1 til T2. Forskelle i prestation
mellem grupper med forskellig social arv er nasten universelle, sa det
overrasker ikke, at de findes ogsé i disse populationer. Men det kan godt
overraske og skuffe, at forskellene ikke er blevet mindre, ja maske oveni-
kebet en smule storre fra T1 til T2.

Forklaringen pa forskellene er meget kompliceret, fordi forskelle i
prastation har mange kilder. For det forste findes der typisk forskelle i
stotte fra hjemmet. For det andet er der flere tosprogede born blandt
forzeldre medlavt uddannelsesniveau. Der er desuden typisk flere born
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fra en ustabil familiesituation i gruppen af born, hvis forzldre har en
lav uddannelse. Det viser, at hvis dagtilbuddet skal pavirke kompeten-
ceforskelle som fx genkendelse af tal og bogstaver, vil man skulle ind
ogarbejde med andre forhold som social ustabilitet eller de problemer,

som en tosproglig baggrund giver.

Sociale feerdigheder, kommunikation og sprog

samt motorik og fysisk aktivitet

Kontaktpaedagogernes vurdering af sociale feerdigheder er klart athen-
gig af bornenes sociale baggrund udtrykt i moderens uddannelses-
grundlag bade i T1 0gi T2. Der er dog sket en overgennemsnitlig for-
bedring af resultatet for de bernegrupper, hvis medre alene har en
grundskoleuddannelse. Dette hjlper til at reducere den samlede for-
skel i forhold til uddannelsesbaggrund fra Tt til T2.

Iforhold til kommunikation og sprog er deti T2 fortsat de grupper,
hvis foraeldre har den laveste uddannelsesbaggrund, som bliver vurderet
med den laveste score af kontaktpaedagogerne. Selvom der er forskel for
alle grupper, er det kun bern med en mor med grundskoleuddannelse,
der er pa et problematisk lavt niveau, nemlig 2,7 pd den originale skala,
sammenlignet med fx 3,3 for born med modre med en lang eller mel-
lemlang videregaende uddannelse. Dette er en betydelig forskel.

Imidlertid kan man ikke lave indsatser direkte pa baggrund af disse
tal. For bag tallene gemmer sig mere komplekse forhold. Fx kan sprog-
barrierer vere et serskilt problem, fordi der er en overreprasentation
afbern med anden sproglig baggrund end dansk i gruppen af bern med
en mor med grundskoleuddannelse. Ligeledes er der stor intern varia-
tion i gruppen med lavt uddannede meodre. Dette betyder, at der er
nogle born fra denne gruppe, som klarer sig godt, mens andre traekker
gennemsnittet ned.

Hvad angar motorik og fysisk aktivitet, er det lidt overraskende,
at der er en statistisk signifikant sammenhang mellem forskelle i mod-
renes uddannelsesbaggrund og kontaktpaedagogernes vurdering af

motorik og fysisk aktivitet. Det skal understreges, at der ikke er sket
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nogen @ndring i dette monster fra T1 til T2. Det skal ligeledes under-
streges, at ulighederne ikke er voldsomt store hverken i T1 eller i T2,
sa der er givetvis ikke samme grund til opmzerksomhed pa dette, som

der eriforhold til forskelle i sproglige feerdigheder.

Foraeldrenes vurdering af information fra og tilfredshed
med dagtilbuddet

Forzldrenes vurdering af information fra dagtilbuddet og deres til-
fredshed med dagtilbuddet er hojere, jo kortere uddannelse moderen
har. En del af forklaringen kan muligvis tilskrives etniske forskelle, nem-
lig at der er en storre andel af foreldre med en ikke-dansk etnisk
baggrund i den gruppe, som alene har en grundskoleuddannelse.
Der er ikke sket forskydninger i dette monster fra T1 til T2.

Indholdsfortegnelse

@ Navngivelse - Ikke Kommerciel - Ingen Bearbejdelse 4.0 International Licens


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.da

3 Introduktion til PFL - dagtilbud

Efter de forste kapitlers ssmmenfatning af resultaterne for PFL — dag-
tilbud kommer i dette og de folgende kapitler en mere detaljeret
gennemgang af projektet. Det er vanskeligt at undga gentagelser. De
beklager vi.

Dagtilbudsdelen af Program for leringsledelse baserer sig pa de
samme idéer som programmets skoledel, der i efteraret 2014 modtog
en bevilling pa 21 millioner kroner fra A.P. Meller Fonden, og som
13 danske kommuner deltager i.* Deltagelse i programmets dagtilbuds-
del finansieres selvsteendigt af den enkelte kommune.

Programmerne for leeringsledelse (skole og dagtilbud) blev etable-
ret af LSP, Laboratorium for forskningsbaseret skoleudvikling og
padagogisk praksis, Institut for Lering og Filosofi, Aalborg Universitet,
men fra efterdret 2016 blev programmerne flyttet til Nationalt Center
for Skoleforskning (skole og dagtilbud) pa DPU, Aarhus Universitet,
hvilket skete i teet samarbejde med Aalborg Universitet. I efterdret 2018
blev Program for leeringsledelse — dagtilbud flyttet tilbage til Aalborg
Universitet.

Program for leringsledelse — dagtilbud varer fire ir (2015-2019) og
har som sit overordnede mal at bidrage til, at de deltagende dagtilbud
etablerer tilbud, der:

1. Knytter pedagogisk praksis med lereplanstemaer formuleret
i dagtilbudsloven.

2. Udfordrer alle born, si de opnar trivsel, leering og udvikling.

3. Mindsker betydningen af bornenes baggrund som ulighed,

fattigdom og sociale problemer.

2. Se evt. mere om programmet pd www.laeringsledelse.dk
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Programmets indsatser og initiativer har derfor blandt andet fokus
pa at bidrage til, at det peedagogiske personale og ledelse i dagtilbud
opnar kompetencer til at:

1. Kunne planlegge, gennemfore, vurdere, begrunde og kvalificere
padagogisk tilrettelagte aktiviteter — baseret pa lereplanstemati-
seret arbejde og tilpasset borns forskellige funktionsniveauer.

2. Kuvalificere de peedagogisk tilrettelagte aktiviteter — og berne-
miljoet som helhed — og skabe forbindelse mellem berns funk-
tionsniveauer, hverdagen som helhed og leereplanerne, bade for
det enkelte barn og hele bornegruppen.

3. Dokumentere og identificere tegn pé leering og trivsel.

4. Kunne anvende data og forskningsviden om borns trivsel, lering
og udvikling med det formal at vere i stand til at justere det
padagogiske arbejde, bade for det enkelte barn og for hele
bernegruppen.

Med udgangspunkt i arbejdet med en synlig, mélorienteret dagtilbuds-
didaktik og udviklingspedagogik skal deltagerne i Program for leerings-
ledelse — dagtilbud agere som professionelle leringsledere. Med inspi-
ration fra Qvortrup et al. (2016) foregar leeringsledelse pa alle niveauer
af det kommunale bernehaveomrade: Den foregar i kommunens
dagtilbudsforvaltning, som skal arbejde med padagogisk ledelse og
derfor skal veere tet pa det enkelte dagtilbud. Den foregar i ledelsen af
det enkelte dagtilbud, som skal have fokus pa berns trivsel, lering
og udvikling og pa kvaliteten af den padagogiske praksis, som det
pedagogiske personale udferer. Ledelse af det enkelte dagtilbuds pz-
dagogiske indsatser handler derfor ogsa om at veere tet pa praksis,
sette klare leringsmal, skabe et felles peedagogisk sprog blandt det
padagogiske personale, stotte op om samarbejdet mellem dagtilbud og
hjem, levere data om berns lering, trivsel og udvikling til dagtilbuddets
medarbejderteam og serge for rammesatning og facilitering af kompe-
tenceudvikling af dagtilbuddets pedagogiske personale. Leerings-
ledelse foregar ligeledes i dagtilbuddets medarbejderteam, som skal

arbejde systematisk, analytisk og forskningsinformeret med udvikling
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af egen og felles padagogiske praksis. Den foregar i gennemforslen
af den enkelte pedagogiske aktivitet, hvor den enkelte paedagog eller
pedagogmedhjalper er leringsleder, dvs. er leder af borns lering og
trivsel. Den enkelte medarbejder skal her alene og i fllesskab med
kolleger formulere klare leerings- og trivselsmal for det enkelte barn og
gennem formelle og uformelle feedback-processer identificere tegn pa
leering og trivsel. De skal sikre, at deres peedagogiske praksis virker efter
hensigten. Og de skal vide, hvad de skal gore, nar born ikke lerer eller
trives som forventet set i forhold til deres funktionsniveau (ibid. ).
Om malene for dagtilbudsdelen af programmet nas, afgores ud fra

to kriterier:

o Proceskriteriet: at der i lobet af programmet sker en varig
@ndring af kulturen i de deltagende dagtilbud i form af en steer-
kere tillid til og trivsel i dagtilbuddet.

« Produktkriteriet: at der i lobet af programmet sker en klar,
malbar forbedring af det enkelte dagtilbuds kvalitet og dermed
af bernenes leering og trivsel fra den forste kortlegningsunder-
sogelse i 2015 til den anden i 2017 og igen fra denne kortlegnings-

underspgelse til den tredje i 2019.

Kvalitet i dagtilbud
Ifolge OECD? er de to storste udfordringer i dagtilbud i disse ar: 1) en
stigende etnisk diversitet i dagtilbuddene, og 2) dagtilbuds betydning
som skoleforberedende system. OECD understreger ssmmenhangen
mellem de to udfordringer, der, varetaget med kvalitet, kan lose storre
generelle velferdsproblemstillinger som social arv, kensbestemte
leringsforudstninger og etniske reproduktionsmekanismer, inklusion
mu.

I arbejdet med at skabe dagtilbud af hej kvalitet kan forskning i
almen pedagogisk virksomhed for de o-6-arige vise os, at betydningen

af, hvordan kontekstuelle faktorer i leringsmiljoet handteres, og peda-

3. www.oecd.org
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gogisk kvalitet henger sammen (Brostrom og Vejleskov, 2009; Hansen,
2014, 20153; Sheridan, Samuelsson og Johansson, 2009).
Kontekstuelle faktorer er ikke mindst faktorer som relationen mel-
lem barn og voksen, relationen mellem barn og barn, dagtilbuddets
inklusionsstrategier, dagtilbuddenes evne til at koble omsorg ogleering,
interaktionernes karakter (evnen til empati), forzldrenes syn pa dag-
tilbuddet, leeringens malrettethed, peedagogikkens indhold og paeda-
gogiske strategier, ledelsesforhold og det padagogiske personales
syn pa fx lering. Pedagogisk kvalitet er karakteren af, hvordan disse
kontekstuelle forhold handteres (Hansen, 201sb). Disse elementer
er gensidigt athengige af hinanden. I den forstand forstas kvalitet som
det, der konstituerer leringsmiljoet. Ikke et udkomme af paedagogik
- men forudsatningen. Sylva et al. (2004) beskriver pedagogisk kvali-

tet som:

1. Etleringsmiljo, der er udfordrende og er planlagt som et inten-
tionelt miljo med opsatte leeringsmal og planlagte trin, der ma
formodes at bringe barnet til malet.

2. Etleringsmilje, hvor den professionelle voksne leder bornenes
lzering. Hun synligger leeringsprocesserne og sikrer, at bernene
kommer igennem de nedvendige trin i den rigtige reekkefolge
og nar det planlagte mal.

3. Etleringsmiljo praget af varme interaktioner. Hvor den profes-
sionelle voksne nzres ved samvzret og det pedagogiske arbejde.
Hvor kommunikationen, interaktionerne og de intersubjektive
episoder er praget af folelsen af narver, interesse, nysgerrighed
og delte hensigter.

4. Etleringsmiljo, der forstar, at omsorg aldrig alene er omsorg, og
leering aldrig alene er leering. Begge processer henger uloseligt
sammen og formidles i ét og samme moment. Det er netop evnen
til at forsta disse elementer som ét, der gor, at leringen bliver
meningsskabende, og at omsorgen bliver grundlag for barnets

stadige overskridelser og tilblivelser.
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s. Etleringsmiljo, der stotter borns sociale leering, fx konfliktlosning
og inkluderende miljoer.
6. Etleringsmiljo, der indregner og stotter forldre i forhold til

borns lering i hjemmet.

Sheridan et al. (2009) beskriver pedagogisk kvalitet ud fra fire dimen-

sioner, der alle rummes og danner grundlag for kvalitet:

1. Samfundsdimension: Lereplaner, der er med til at danne mal og
pa den made indgar i planlegning og udforelse af leringsarbejdet.

2. Paedagogdimensionen: Pedagogens*perspektiv, at forsta det
professionelle perspektiv pa arbejdet biade som fagperson og men-
neske.

3. Bornedimensionen: Barneperspektivet, at forsta barnets
beveggrunde og dets baggrund, og at vere nysgerrig pa dets
emotionalitet og intentionalitet.

4. Virksomhedsdimensionen: Vilkér for berns leering, at forsta
de kontekstuelle vilkar for barnets leeringsprocesser, fx andre
born, venskaber, indflydelse fra det pedagogiske personales
arbejdsvilkar, deres uddannelsesniveau, foraldre og foraldre-
samarbejde, lokale peedagogiske holdninger og kulturer,

institutionens fysiske indretning osv.

I arbejdet med de kontekstuelle faktorer, der ifolge ovenstaende forsk-
ning kan vere med til at konstituere kvalitet i programmets deltagende
dagtilbud, bliver folgende kompetencer vigtige: kompetence til at
bygge sit arbejde pa barnets perspektiv, kompetence til at fastholde et
intersubjektivt perspektiv, kompetence til at skabe lering af heendelser.
Kompetence til at introducere barnet til forudbestemt indhold samt
skabe aktiviteter, der er bade mdlorienterede og barnecentrerede.

I Program for leeringsledelse — dagtilbud er det vigtigste virkemiddel
og den centrale indsats i arbejdet med ovenstaende kontekstuelle fak-
torer, at der i programmet gennem alle fire ar foregar en omfattende

kompetenceudvikling for alle programmets professionelle aktorer.

4. Idagplejen vil det her vaere dagplejerens perspektiv.
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Denne kompetenceudviklingsindsats bygger pa folgende prin-
cipper:

« Kompetenceudvikling skal vare forskningsinformeret, dvs. vere
informeret af eksisterende forskningsviden om forholdet mellem
padagogiske indsatser og berns trivsel, leering og udvikling.

« Kompetenceudvikling skal vere evidensinformeret, dvs. infor-
meret af de data om berns trivsel, leering og udvikling, som ind-
samles og analyseres som en del af programmet.

« Kompetenceudvikling skal vare kollektiv og teambaseret.

« Kompetenceudvikling skal vere praksisneer.

« Kompetenceudvikling skal forankres i medarbejdernes organisa-

toriske kultur.®

I denne sammenhang er der siden efteraret 2015 gennemfort en rakke
grundleggende, praksisnare og teambaserede kompetenceforlob
for bade medarbejdere, ledelse og kommunale ressourcepersoner i
den enkelte kommune. Disse forlob har indtil videre i alt indbefattet
pedagogisk personale fra ca. 149 dagtilbud, ca. 167 dagtilbudsledere,
ca. 61 ressourcepersoner pa forvaltningsniveau samt ca. 227 teamkoor-
dinatorer, der hver iser er tilknyttet et medarbejderteam.

Gennem denne tilgang til praksisner, teambaseret, data- og forsk-
ningsinformeret kompetenceudvikling bliver der i programmet iseer
lagt vaegt pa at sikre, at det peedagogiske personale ogledelsen i dag-
tilbud arbejder pa basis af viden om berns trivsel, lering og udvikling,
og at indsatsen er fokuseret pa lerings- og trivselsmal for det enkelte
barn og den enkelte bernegruppe. I den sammenhzng spiller program-
mets tre kortlegninger en vigtig rolle, og disse vil kort blive introduce-

ret i det kommende afsnit.

Kortleegning og leeringsrapporter

Program for leringsledelse — dagtilbud starter med en kortlegning af
leeringsmiljoet i det enkelte dagtilbud. Kortlegningen har fem infor-

mantgrupper: bornehavens 4-, 5- og 6-arige bern, kontaktpedagoger,

5. Punkterne er lavet med inspiration i Timperley, 2008.
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padagogisk personale, forldre ogledelse. Den forste kortlegningsun-
dersogelse og dermed dataindsamling blev gennemfortiuge 38-41, 2015.
Den anden kortlegningsundersogelse og dataindsamling blev gennem-
fort i de samme uger i 2017. Da Kolding Kommune forst blev en del af
PFL i 2016, gennemfortes den forste kortlegningsundersogelse og
dataindsamling i denne kommune forst i 2016.

Kortlegningens fem informantgrupper har hver iser udfyldt et
digitalt, online sporgeskema, hvor der er afgivet svar pa en rekke
sporgsmal, der i de fleste tilfelde har skullet gives pa en firetrins skala,
hvor man erklerer sig mere eller mindre enig i et udsagn. Herudfra
gennemfores der validering og en dataanalyse af de indsamlede data.
Resultatet af dette arbejde er institutions- og kommuneprofiler om
borns lering og trivsel, om trivslen blandt det pedagogiske personale,
dets indsatser og bernevurderinger og om ledernes indsatser og forzl-
drenes tilfredshed og samarbejde bade med dagtilbuddet ogindbyrdes
i foreldregruppen. Institutions- og kommuneprofilerne udger grund-
laget for en kompetenceindsats, som sikrer, at alle — peedagogiske med-
arbejdere, ledelser og forvaltning — arbejder med fokus pa berns trivsel,
leering og udvikling og med baggrund i sikker viden om berns trivsel,
leering og udvikling.

Institutions- og kommuneprofilerne® gores tilgengelige via en
digital resultatportal, sa ledelsen i det enkelte dagtilbud og forvaltning
kan se profiler for det enkelte dagtilbud og sammenligne resultater
internt i kommunen samt pa tvers af de deltagende kommuner i pro-
grammet. Via institutionsprofilen for det enkelte dagtilbud kan dagtil-
buddets ledelse og det pedagogiske personale se profiler for den en-
kelte bernegruppes’ lerings- og trivselsresultater. Profilerne kan blandt
andet brydes ned pa alder, kon og fx vise forskelle mellem drenge

og pigers trivsel og lering. Profilerne kan bruges af det pedagogiske

6. Kommuneprofilen viser et dagtilbuds samlede resultater. Denne profil

er tilgeengelig for forvaltningen, hvorimod ledelsen af det enkelte dagtilbud har
adgang til en institutionsprofil, der indeholder langt flere visninger og niveauer.
7. Af dataetiske hensyn vises resultater fra grupper pa under syv ikke i de institu-
tionsprofiler, som ledelsen af det enkelte dagtilbud har adgang til.
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personale i deres daglige arbejde med at styrke borns trivsel, leering og
udvikling. Desuden kan medarbejderteamet omkring fx den enkelte
bornegruppe, en afdeling eller det samlede dagtilbud bruge kort-
leegningens resultater i forbindelse med tilretteleeggelse af arbejdet med
de seks lererplanstemaer, foreldresamarbejdet m.v.

Med afsxt i de samlede data for hver kommune (indsamlet i efter-
aret 2017) blev der i foriret 2016 offentliggjort en kommunal rapport
for hver enkelt af kortlegningens dengang fem kommuner. Disse rap-
porter benzvnes i PFL som ”leringsrapporter”, og denne betegnelse
vil blive brugt nedenfor. I disse kommunale leringsrapporter blev
nogle af de vigtigste fund, som forskerne har gjort i det samlede analy-
searbejde af kortleegningens data fra den enkelte kommune, beskrevet.
Pa basis af den kommunale leringsrapport og resultaterne i det enkelte
dagtilbud identificerede ledelsen i det enkelte dagtilbud i samarbejde
med forvaltningen og forskere en rekke udviklingsaktiviteter med
fokus pa kompetenceudvikling for dagtilbuddets padagogiske perso-
nale og ledelse via forleb organiseret som ‘blended learning’ i form af
en blanding af seminarer, workshops, e-lering, evidensinformerede
udviklingssamtaler og strategiske indsatser. Disse forlob gennemfortes
ilobet af efteraret 2016 og fordret 2017.

I uge 38-41, 2017, blev kortlegningen gentaget. Ved at ssammenligne
resultaterne fra denne anden kortlegningsundersogelse med resulta-
terne fra den forste kortlegningsundersogelse i 2015 fir programmets
deltagere et billede af forandringer fra 2015 til 2017. Af grunde, som der
redegores for i denne rapports metodeafsnit, er det ikke muligt at sige
noget direkte om effekten for borns leering og trivsel af de gennemforte
kompetenceudviklingsindsatser og paedagogiske initiativer, fordi de
foreliggende data og analyser ikke muligger en kausal analyse. Herefter
fortsaettes indsatsen med nye, reviderede eller supplerende institutio-
nelle og kommunale indsatser og evt. nye udviklingsmal i yderligere
to r, saledes at den samlede udviklingsindsats i Program for lerings-
ledelse — dagtilbud har en varighed pa fire ar. Efter disse fire ar gennem-

fores en afsluttende, tredje kortlegningsundersogelse, hvis resultater
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giver mulighed for kommunalt at identificere de vedvarende effekter af
indsatsen og tage beslutninger for den fortsatte dagtilbudsudvikling
(Qvortrup et al,, 2016).

Capacity Building

I Program for leeringsledelse - dagtilbud anvendes "Capacity Building”
som en central tilgang til den dagtilbuds- og skoleudvikling, som blandt
andet resultaterne fra programmets forste kortlegning fra efterdr 2015
har veret med til at initiere. I denne tilgang ligger et vedvarende, syste-
matisk og kontinuerligt fokus pa det at opbygge den kapacitet og de
organisatoriske strukturer, der skal til, for at ledelse og medarbejdere
pé bade institutions- og forvaltningsniveau kan samarbejde om udvik-
ling af dagtilbuddets leringsmilje og peedagogiske indsatser (Mitchell
og Sackney, 2011; OFSTED, 1997). Capacity Building i forhold til ud-
dannelsesinstitutioner er blandt andet udviklet og beskrevet i relation
til den succesfulde skoleudvikling, som siden 2014 er foregaet i del-
staten Ontario, Canada, og hvor man blandt andet har haft fokus pa at
styrke den pedagogiske ledelse af skolen pa bade distrikts- og institu-
tionsniveau, at inddrage forskningsresultater og evalueringsdata om
borns lering og trivsel samt at udvikle samarbejdet mellem skolens
aktorer via professionelle leringsfelleskaber (Levin og Fullan, 2008;
Levin, 2012; Hargreaves og Braun, 2012).

I Program for leeringsledelse — dagtilbud betyder denne inspiration
helt konkret, at der via programmets indsatser og aktiviteter arbejdes
pa at udvikle feerdigheder, viden og kompetencer pa individniveau,
samt at der ogsa kollektivt pa alle niveauer af det samlede kommunale
dagtilbudsomréide arbejdes pa at udvikle de kompetencer, strukturer
og organiseringer, der skal til for pa alle niveauer af systemet at lykkes
med de onskede @ndringer og udvikling (Levin og Fullan, 2008). I pro-
grammet arbejdes der derfor ud fra en “whole system approach, hvilket
blandt andet betyder, at der internt i den enkelte kommune mé etable-
res samarbejde, sammenhwng og koordinerede procedurer pa alle

niveauer af det kommunale bernehaveomride — bade horisontalt og
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vertikalt (efter Levin, 2012; DuFour og Marzano, 2015). Kapaciteten
til at arbejde sammen samt at leere af og med hinanden bliver dermed
et centralt fokus — bade pa institutions- og pa systemniveau. Dette be-
tyder blandt andet, at der pa dagtilbudsomradet i den enkelte del-

tagende kommune skal arbejdes med at etablere:

« Sammenhang i fx de kommunale strukturer, politikker
og indsatser.

o Leringsorienterede organisatoriske udviklingsprocesser for
udviklingen af de individuelle og kollektive kompetencer, som
skal til for at Iykkes med den onskede @ndring og udvikling,
som i sidste ende altid har borns trivsel, leering og udvikling
som mal og succeskriterie.

« Felles fodslag og forstaelse af den udvikling, som man ensker for
hele det kommunale dagtilbudsomrade, og som alt paedagogisk
personale og ledelse i dagtilbud er en del af.

Professionel kapital

I bogen Professionel kapital — en forandring af undervisning pd alle skoler
prasenterer uddannelsesforskerne Andy Hargreaves og Michael Fullan
(2016) et samlet begreb for, hvad denne Capacity Building-tilgang
handler om. Begrebet bestar ifolge de to forfattere af tre kapitalformer:
menneskelig kapital, social kapital og beslutningskapital. Professionel
kapital er for Hargreaves og Fullan et alternativ til en uddannelses-
styring efter en forretningskapital-logik, og begrebet er ifolge de to for-
fattere nogleordet for moderne, succesfulde samfund og fellesskaber
(Qvortrup, 2015).

Menneskelig (eller individuel) kapital handler om den enkeltes pro-
fessionelle viden, faglighed og feerdigheder. Dette er alt sammen vigtige
egenskaber, der ogsa har stor betydning for kvaliteten af leeringsmiljoet
i det enkelte dagtilbud og dermed den padagogiske praksis, som den
enkelte medarbejder hver dag udever (Hargreaves og Fullan, 2016).
Men da udviklingen af et godt leeringsmiljo i dagtilbud eller skole er en
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kompleks og kompliceret sag, der ofte kreever mere end de kompeten-
cer og kvaliteter, den enkelte medarbejder har (DuFour og Marzano,
2015), og da professionel kapital mé deles og cirkulere for at fungere, s&
bliver iseer opbygningen af et dagtilbuds sociale kapital en altafgerende
forudseetning for, at bade den enkelte medarbejder, det enkelte dagtil-
bud og det samlede kommunale bernehaveomréade i fx en kommune
lykkes (Hargreaves og Fullan, 2016).

Social kapital rummer nemlig ifolge Hargreaves og Fullan elementer
som mulighed og evne til samarbejde og videndeling, gode arbejdsre-
lationer til kolleger ogledelse, gensidig respekt og et flles professionelt
sprog. Denne kapitalform ses af de to forfattere som essentiel i forhold
til, hvorvidt den enkelte medarbejders individuelle kapital dels kan ud-
vikle sig, dels kan vare til gavn, glede og inspiration for andre (2016).
Begrebet om social kapital er ikke nyt, men er tidligere blevet brugt i
mange andre sammenhenge end pd uddannelsesomréadet til at forklare,
hvorfor nogle lande, kommuner eller regioner klarer sig bedre end
andre — fx i forhold til skonomiske eller sundhedsmessige tilstande
(Olesen, Thoft, Hasle og Kristensen, 2008).

Ifolge Hargreaves og Fullan (2016) spiller den sociale kapital ligele-
des ind pa kvaliteten af den sidste kapitalform, som er beslutningskapi-
tal. Beslutningskapital er kompetencen til at kunne traeffe kvalificerede
beslutninger i komplekse situationer samt at kunne reflektere over egen
praksis og med dette afswt foretage de nodvendige @ndringer og juste-
ringer (Schon, 1983). Denne kapitalform er ligeledes et vasentligt ele-
ment i forstéelsen af den enkelte pedagog eller leerers professionelle
demmekraft (Helmke, 2013; Qvortrup, 2012 og 2015).

I Program for leringsledelse — dagtilbud er begrebet om professio-
nel kapital og dets tre kapitalformer centralt i forhold til den ledelses-
massige opgave pa bade institutions- og forvaltningsniveau med at
rammesztte og facilitere den kapacitetsopbygning, som arbejdet med
dagtilbuddets leeringsmiljo kreever af den enkelte medarbejder savel

som af organisationen som helhed. I dette arbejde er en vigtig pointe
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at ”it takes capacity to build capacity” (Hatch, 2001). Dette vil blandt

andet sige, at:

« Graden af succes i arbejdet med udviklingen af professionel
kapital athenger af de kulturer, som allerede eksisterer — i det
pageldende dagtilbud samt i den pagaeldende kommune.

o Der kraeves en kontinuerlig ledelsesmassig opmerksomhed pa,
hvilke kompetencer der skal til, for at dagtilbuddets medarbejdere
kan samarbejde om forbedring af egne og felles peedagogiske
indsatser, samt pa, hvordan disse kompetencer kan udvikles som
en del af den sociale og dermed ogsa den samlede professionelle
kapital.

Professionelle leringsfeellesskaber

En made at arbejde med udviklingen af professionel kapital i dagtilbud
er gennem professionelle laeringsfaellesskaber8 (Hargreaves og Fullan,
2016). Nedenstiende fem punkter, der er lavet med udgangspunkt i
Qvortrup (2015 0g 2016), sammenfatter i den forbindelse, hvad der ka-
rakteriserer et professionelt leeringsfellesskab. Punkterne stammer fra
en omfattende og omhyggelig litteraturoversigt over begrebet fra 2006,
som blev udfort af forskere fra Institute of Education i London (Stoll,
Bolam, McMahon, Wallace og Thomas, 2006: 226-227), og som stadig-

vaek er dekkende for fenomenet:

1. Medlemmerne af et professionelt leringsfellesskab har en
felles forstaelse af, hvilke vaerdier og visioner der ligger til grund
for kommunens og fx bernehavens virksomhed.

2. De tager et kollektivt ansvar for borns trivsel, leering og leerings-
udbytte.

3. Dearbejder med reflekterende og professionelt undersogende

metoder som fx kollegabaseret observation og feedback.

8. Begrebet om professionelle leringsfellesskaber stammer fra det engelske begreb
"Professional Learning Communities), der ofte forkortes, PLC. Pa dansk anvendes
ofte forkortelsen PLF.
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4. De samarbejder pd et praktisk plan, fx med felles peedagogiske
aktiviteter, kollega-feedback og evaluering.
5. De fremmer leering og kompetenceudvikling i feellesskabet blandt

teamets medlemmer.

Professionelle leeringsfellesskaber med ovenstaende fem karakteristika
kan finde sted mellem medarbejderne i det enkelte dagtilbud eller
skole, ligesom det ogsa kan vere fellesskaber eller netveerk pa kryds og
tveers af institutioner eller kommunale fagmiljoer (Rincén-Gallardo
og Fullan, 2016; Katz, Earl og Jaafar, 2009).

Ifolge Qvortrup (2016) er det, der gor et lerer-, pedagog- og/eller
ledelsesfellesskab til et professionelt leringsfellesskab, at medlem-
merne af et sidant fellesskab skaber felles verdier og forstaelse, at de
ikke individualiserer deres padagogiske praksis, men forstar, at de har
et kollektivt ansvar for berns lering og trivsel. At de benytter sig af
reflekterende og undersogende arbejdsformer, at de ogsa samarbejder
om praktiske opgaver, og at de legger vaegt pé felles kompetenceudvik-
ling. Uanset om det professionelle leringsfellesskab karakteriserer
samarbejdet mellem forvaltning og dagtilbud, mellem ledelsen i det
enkelte ledelsesteam, eller mellem det peedagogiske personale omkring
fxen gruppe bern, arbejder man altid med henblik pa atlose en opgave,
som kan sammenfattes i folgende fem grundleggende spergsmal, som
alle ifolge DuFour og Marzano indgar i en leringsorienteret kontekst,
nemlig at man skal sikre, at born og elever "leerer” pa det hojest mulige
niveau, eller, som deres bog hedder, at alle er "Leaders of Learning”.
Spergsmalene er tilpasset til dagtilbud, men inspireret af DuFour

og Marzano (DuFour og Marzano, 2015):

1. Hvad er det, vi onsker, at vores born skal kunne eller vide som
et resultat af vores pedagogiske indsats?
2. Hvordan kan vi se, om det enkelte barn har erhvervet sig de til-

sigtede kompetencer og feerdigheder?
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3. Hvordan tilrettelaegger vi vores peedagogiske praksis i forhold
til de born, der ikke er i trivsel, eller som ikke er i en positiv lering
eller udvikling?

4. Hvordan tilretteleegger vi vores peedagogiske praksis, s& den ogsa
beriger leringen og udviklingen for de dygtige born?

5. Hvordan kan vi forbedre vores professionelle praksis?

Forudsetningen for at kunne arbejde som et professionelt leringsfel-
lesskab er blandt andet, at bide medarbejdere, ledelse og forvaltning
har det bedst mulige kendskab til berns trivsel, leering og udvikling, og
at disse aktorer ved s meget som muligt om sammenhangen mellem
de paedagogiske indsatser og berns trivsel, lering og udvikling. I dette
arbejde spiller brug af data fra programmets kortlegningsundersogelser
en vigtig rolle.

Anvendelse af data i dagtilbuddets forskellige professionelle
leeringsfeellesskaber handler i den forbindelse forst og fremmest om at
lade sig informere af data og derved oge den professionelle dommekraft
hos bade ledelse og medarbejdere (Hargreaves og Fullan, 2016). Med
afsetien felles analyse af egne data kan der i det enkelte dagtilbud tages
beslutninger om, hvilke tiltag der skal iverkszttes for enten at opret-
holde eller forbedre resultaterne. Data kan i den forbindelse vise dag-
tilbuddets medarbejdere ogledelse monstre og sammenhzenge relateret
til kvaliteten i den pedagogiske praksis, men data ger det ikke af sig
selv, ligesom data heller ikke giver nogen anvisninger p4, hvad det er,
man, med afset i de resultater, data viser, skal gore for at forbedre den
padagogiske praksis (Datnow og Park, 2014; Nordahl og Skov Hansen,
2016).

Ved brug af data i arbejdet med forbedring af dagtilbuddets pe-
dagogiske praksis bliver det derfor vigtigt, at der via professionelle
leeringsfellesskaber etableres en leringskultur, hvor bade systematik
og en felles, dben og undersogende tilgang til data samt det at give sig
god tid til analysearbejdet og dermed ikke drage forhastede konklusio-
ner, er vigtige elementer (Earl og Katz, 2010; Datnow og Park, 2014;
Nordahl og Skov Hansen, 2016).
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I den forbindelse er det vigtigt, at ledelsen i det enkelte dagtilbud
far sat sig nogle mal for, hvordan data skal bruges, samt med hvilket
formal, idet det er vigtigt, at data anvendes til at treefte de valg og skabe
de beslutninger, der pa sigt skal fremme kvalitet i det enkelte dagtilbud
og dermed sikre et godt leeringsmilje for alle born.
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4 Metode

Som en af de forste aktiviteter blev der som navnt i kapitel 11 2015
indsamlet et omfattende datamateriale med bern, ansatte, ledere og
forzldre som informanter (T1), og der blev udarbejdet en rapport pa
basis af det indsamlede materiale. Herefter fulgte pedagogiske indsat-
ser og praksisnaer kompetenceudvikling i 2016 og foraret 2017. I efteraret
2017 blev dataindsamlingen gentagetidet, der hedder T2. Det er pa den
baggrund muligt at ssammenligne resultaterne fra 2015 med resultaterne
fra 2017 — dog skal det noteres, at Kolding forst startede i 2016, og at
T1 for Kolding derfor er efteraret 2016.

I denne rapport fokuserer vi pa de samlede resultater for alle seks
deltagende kommuner i PFL — dagtilbud pa baggrund af T2-besvarel-
serne i 2017. Herudover publiceres der rapporter for hver af de seks
kommuner. Der er ikke vist specificerede forskelle pa de enkelte kom-
muner, men alene hvordan de seks kommuner vurderes som en samlet
kohorte. Hvis en kommune onsker at se, hvordan dens tal ser ud fra
T1 til T2, henvises til de kommunerapporter, som blev skrevet til hver
enkelt deltagende kommune.

Data og analyser fra T1 og T2 giver et billede af respondenternes
opfattelse og oplevelse af en lang raekke fenomener. De reprasenterer
med andre ord to ejebliksbilleder. Det er muligt at ssmmenligne disse
billeder og derved sige noget om forandringer fra 2015 til 2017. Disse
forandringer kan ogsa sattes i relation til baggrundsvariable som fx
forzldrenes uddannelsesbaggrund eller bernenes etniske baggrund og
pa den made analysere fx udviklingen af vigtige ulighedsdimensioner i
dagtilbud. Men sadan som dataindsamling og analyse er gennemfort,
kan vi ikke gennemfore egentlige kausale analyser. Vi kan ikke pege pa
klare arsager til den udvikling, vi kan konstatere. Fx er det ikke muligt at

sige, at "fordi” bernene har den og den etniske baggrund, scorer de pa
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den og den made med hensyn til leering, trivsel og udvikling. Sadan som
data foreligger, kan man ikke udskille kausale faktorer fra hinanden.
Hvis man genbruger eksemplet med etnisk baggrund, kan det umid-
delbart se ud til, at en bestemt etnisk baggrund har bestemte effekter.
Men man kan ikke vide, om drsagen faktisk er etnicitet, eller om arsagen
er social baggrund, for det forholder sig sandsynligvis sidan, at bern
med ikke-vestlig etnisk baggrund har foreldre, som ligger under gen-
nemsnittet med hensyn til uddannelsesniveau og uddannelseslengde.
Og fordi vi ikke har mulighed for at gennemfore videregaende analyser,
fx multiple regressionsanalyser, (hvilket skyldes manglende adgang til
radata), kan vi ikke afgere, hvilken faktor der har kausal indflydelse.
Mere generelt ville den optimale fremgangsmade i et videnskabeligt
perspektiv have varet at gennemfore et udviklingsprojekt med til-
feeldigt udvalgte deltagere, der kunne sammenlignes med en kontrol-

gruppe, men det er naturligvis ikke muligt i et projekt som Program for

leeringsledelse — dagtilbud.

Svarprocent

Svarprocenterne i de seks kommuner fordeler sig saledes:

Udvalg Kortlaegning Inviterede  Besvarede Svarprocent
Program for lzeringsledelse (T2 - 2017) Barn 4990 4615 92,5%
Program for laeringsledelse (T1 - 2016) Barn 5762 4906 85,1 %
Program for leeringsledelse (T1 - 2015) Born 4039 3228 79,9 %
Program for lzeringsledelse (T2 - 2017) Kontaktpaedagog 4990 4703 94,2 %
Program for lzeringsledelse (T1 - 2016) Kontaktpaedagog 5747 5072 88,3 %
Program for lzeringsledelse (T1 - 2015) Kontaktpaedagog 4024 3360 83,5 %
Program for laeringsledelse (T2 - 2017) Forzeldre 10 364 7 480 72,2 %
Program for laeringsledelse (T1 - 2016) Foraeldre 10936 7788 71,2%
Program for laeringsledelse (T1 - 2015) Foreeldre 6 655 4451 66,9 %
Program for leeringsledelse (T2 - 2017) Personale 2352 2205 93,8 %
Program for leeringsledelse (T1 - 2016) Personale 2456 2232 90,9 %
Program for laeringsledelse (T1 - 2015) Personale 1427 1307 91,6 %
Program for laeringsledelse (T2 - 2017) Ledelse 270 262 97 %
Program for laeringsledelse (T1 - 2016) Ledelse 287 280 97,6 %
Program for lzeringsledelse (T1 - 2015) Ledelse 171 165 96,5 %

Tabel 1
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Som det fremgér af tabellen, er der overalt tale om heje svarprocenter.
Man kan ogsa bemerke, at der for alle respondentgrupper er hojere
svarprocenter i T2 end i T1, ikke mindst hvad angar bern og kontakt-
pxdagoger som respondenter. Selvom man ikke kan vide, hvad drsagen
er, kunne dette tyde pa en hojere grad af accept af Program for leerings-
ledelse - dagtilbud i 2017, end da programmet startede.

Det skal i ovrigt praciseres, at tallene for respondentgruppen "kon-
taktpedagoger” ikke reprasenterer antal respondenter, men antal
(mulige) besvarelser. Hver kontaktpadagog beskriver i sine besvarelser
et storre antal born, og antal inviterede og besvarede repraesenterer an-
tal born, som bliver beskrevet. Vi vender tilbage til dette nedenfor som

en potentiel fejlkilde i undersogelsen.

Kortlegningsundersogelsen har fem informantgrupper:

« Bornehavens 4-arige, s-arige og 6-arige born
« Kontaktpedagoger

« Pedagogisk personale

« Ledere

« Forzldre

Udvalget af dagtilbud og informanter er bestemt af antallet af delta-
gende dagtilbud i den enkelte kommune. Der blev redegjort for svar-
procenten i de forskellige respondentgrupper i analyseafsnittet ovenfor.
I den forste kortlegningsundersogelse (T1) drejede kortlegningens
resultater sig om, hvordan de forskellige informanter oplevede dagtil-
buddets indhold ved projektets start. Den foreliggende kortlegning
(T2) giver et billede af oplevelsen af dagtilbuddet i 2017. Her stilles og
besvares de samme sporgsmal som i T1. Det er derfor muligt at sam-
menligne oplevelsen af dagtilbuddet set fra et borne-, medarbejder-,
ledelses- og forzldreperspektiv i 2017 med oplevelsen i 2015. En tredje
kortlegningsundersegelse (T3) vil blive gennemfort i 2019.
Kortlegningen repraesenterer et gjebliksbillede af forholdene i dag-
tilbuddene i de deltagende kommuner. Der er ikke benyttet kvasi-eks-

perimentelle metoder, hvor man sammenligner en interventionsgruppe

Indholdsfortegnelse

@ Navngivelse - Ikke Kommerciel - Ingen Bearbejdelse 4.0 International Licens


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.da

Styrk kvaliteten af dagtilbud i Danmark 43

med en neutral gruppe. I stedet legges der vaegt pa beskrivelser af
dagtilbuddenes situation. Saledes kan denne rapport ikke sige noget
om specifikke udviklinger pa baggrund af indsats, men den beskriver
og sammenligner alene resultatet af to kortleegninger.

De statistiske analyser er blevet udfert af Thomas Nordahl (leder
af SePU, Hogskolen i Innlandet), og Aarhus Universitet har ikke haft
adgang til mikrodata og andre baggrundsmaterialer, fx faktoranalyser
bag indekskonstruktion. Det betyder, at der ikke har kunnet foretages
kvalitetskontrol udover det generelle design af undersogelsen og en
vurdering baseret pa resultaterne. Dette betyder ogsa, at det ikke har
vaeret muligt at gennemfere videregiende robustheds-analyser og

signifikanstest.

Born og andre involverede parter som informanter

Dagtilbuddenes 4-, 5- og 6-arige born har besvaret sporgsmal ved-
rorende deres egen dagligdag i dagtilbuddet. Dette er foregaet via et
digitalt, online sporgeskema, som kan tilgas fra bade computer og iPad.
I alt er der udviklet 33 udsagn, der knytter sig til omrader, som vi har
vurderet er vigtige for borns leering, udvikling og trivsel i dagtilbuddet.
Disse 33 udsagn er i kortleegningen omsat til en lydfil, hvor en stemme
leeser udsagnet op. Den understottes af en enkel grafisk illustration. Sva-
ralternativerne pa de 33 udsagn har veret fire smileys (fra glad til sur),
som reprasenterer fire grader af enighed og uenighed pé en sakaldt
Likert-skala. Det enkelte barn har — under overvzrelse af en pedagog
ellerivisse tilfelde en forelder — efter at have hort og set et udsagnilyd
og grafisk form klikket pa den smiley, som det fandt stemte overens med
udsagnet. Det har desuden under besvarelsen rent visuelt veret muligt
for barnet og den voksne bisidder dels at folge med i, hvor langt det
var kommet i besvarelsen, dels at ga tilbage til det forrige udsagn. Hvis
barnet har haft brug for at hore et udsagn igen, har det kunnet klikke pa
etikon af et ore. Herved gentages oplesningen af udsagnet.

Der er mindre erfaring med gyldigheden af denne type kortlegning,
hvor bern er informanter, end med kortlegning med voksne informan-

ter. Nar man skal vurdere validiteten af denne type kortleegningsunder-
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sogelse, ma man kigge p4, hvorvidt instrumenterne man har brugt til
generering af data, er palidelige, dvs. om de virkelig maler, hvad for-
skerne har intention om at male.

Her gor elementer som berns hukommelse sig geldende. Bade
erfaring og forskning tyder p3, at jo yngre barnet er, des mere vil det
svare ud fra den aktuelle situation og ikke ud fra, hvad det har oplevet i
en lengere periode (“preconceptual thought”, se fx Borgers, de Leeuw
og Hox, 2000). Desuden vil det vare sadan, at jo yngre barnet er, des
mindre reflekterende er det. Samtidig er en 4-arigs begrebsverden
anderledes end en s- eller 6-arigs. Barnets svar kan siledes blive pavirket
iforskellige grader af aktuelle oplevelser i dagtilbuddet. Desuden er der
konkrete sproglige kompetenceforskelle blandt bernene, der kan
pavirke besvarelsen. Det gor ikke svarene fra bernene mindre gyldige.
Det betyder bare, at de svarer ud fra et andet perspektiv, end voksne
informanter gor.

Ogsa magtforholdet mellem barn og peedagog kan pavirke validite-
ten. Etkritisk punktispergeundersogelsen med born som informanter
er, nar barnet bliver nodt til at sperge peedagogen om hjelp til at tolke
ord og betydninger i sporgsmalsformuleringen. I sadanne tilfelde
kan pedagogen let komme til at give forklaringer, som pavirker svarene.
Der skal blot et enkelt nik eller en serlig sprogtone pa en tilkende-
givende ytring fra paedagogen til at pavirke besvarelsen.

Paedagoger og ovrigt personale, der besvarer T2, kan vere pavirket
af en lang raekke ydre forhold, herunder oplevelsen af de debatter, som
T1medforte, bide i det offentlige rum, landsdekkende TV, landsdaek-
kende aviser, policy-debatter p4 ministerielt niveau, landskommunalt
niveau og pa det mere lokale kommunale niveau. Deres besvarelser
kan desuden vere pavirket af en som hovedregel ubevidst intern kon-
kurrence mellem de enkelte dagtilbud. P4 kommunalt plan kan en,
ligeledes ubevidst, intern konkurrence mellem de deltagende kommu-
ner have pavirket besvarelserne. Der kan fx vare en ubevidst tilboje-
lighed til at gore situationen lidt mere positiv, end man ellers ville
beskrive den, fx fordi man identificerer sig med sit eget dagtilbud.

Omvendt kan der naturligvis ogsa vere mulighed for, i givet fald igen
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antageligt indirekte og ubevidst, at udtrykke sin utilfredshed med for-
hold, som man ikke finder i orden. Der kan med andre ord forekomme

bade positivt og negativt bias.

Faktor- og reliabilitetsanalyser

For at fa en indledende oversigt over materialet, bade nar det gelder
det substantielle indhold og spredningen i svarene, er der gennemfort
frekvensanalyser pa item-niveau for samtlige variable. Frekvensfor-
delingen giver et billede af materialet inden for de forskellige male-
instrumenter.

Inden for alle skalaomrader er der gennemfort faktor- og reliabili-
tetsanalyser i kortlegningsundersogelsen. Maleinstrumenterne er
udviklet for at dekke hovedbegreber og underbegreber ved hjalp af
reprasentative sporgsmal. Indholdet i sporgeskemaerne er valgt ud fra,
hvilket meningsindhold der bedst belyser den undersogte problem-
stilling. Hensigten med faktoranalyserne er derfor at komme frem til
faktorer og begrebsomrader, som kan anvendes i de videre statistiske
analyser.

Der er i den kvantitative kortlegningsundersogelse taget udgangs-
punkt i faktorstrukturer baseret pa tidligere brug af maleinstrumenter
(Ogden, 1995; Nordahl, 2000 0g 2005; Sunnevig og Aasen, 2010; Nord-
ahl et al. 2012). Med udgangspunkt i disse faktorstrukturer er der lavet
indeksvariabler af overordnede dimensioner, som sammenfatter for-
skellige variabler, der tilhorer den samme konstrukt. Disse indekser
bliver dannet p& additive mal. Der er desuden udviklet sumscorer;
dvs. summen af alle spargsmalene inden for et tema eller hovedbegreb.
For at undersoge, hvor pélidelige eller stabile disse faktorer og sum-
scorer er, er der endvidere foretaget reliabilitetsanalyser ved brug af

Cronbach’s Alpha.

Variansanalyser - forskelle mellem T10g T2
I denne rapport er hovedmalet at finde frem til forskelle og ligheder pa
en lang rekke omrader mellem gennemsnittet for de seks kommuner i

henholdsvis T10g T2. Den relative forskel mellem T1 og T2 er vurderet
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ud fra standardafvigelser i malingerne. Det vil sige, at forskellene
mellem T1 og T2 er angivet i afvigelser. Standardafvigelse beskriver,
hvor meget en bestemt enhed (et dagtilbud eller en kommune) gen-
nemsnitligt afviger fra gennemsnittet. Dette statistiske mal pa forskelle
blev anvendt i T1 som en hjelp til at vurdere den praktiske betydning
af forskelle (afvigelser) mellem dagtilbuddene i den enkelte kommune.
I rapporten for anden kortlegningsundersogelse (T2) anvendes dette
mal til at vurdere den praktiske betydning af sterrelsen pa @ndringen
mellem de to mélinger (T10g T2).

I figuren nedenfor er der gjort et forseg pa at fremstille varians og
gennemsnit i to enheder (to dagtilbud eller kommuner, A og B)
(jf. Nordahl 2015). 68 % af variationen i mélingen vil vare inden for
+/- en standardafvigelse eller, sagt med andre ord, en standardafvigelse
er 34 % over eller under gennemsnittet, og 95 % af variationen vil
befinde sig inden for +/- to standardafvigelser. Forskellene i gennem-

snittet i figuren er tilnermet en halv standardafvigelse.

Za\

Figur 1: Spredning og forskelle i standardafvigelse

Resultat T1 minus resultat T2

Forskellen i standardafvigelse =
Gennemsnitlig standardafvigelse (vaegtet)

Figur 2: Formel for udregning af standardafvigelse
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Med vagtet standardafvigelse menes her, at der er beregnet et gennem-
snit af standardafvigelsen pa malingerne, som er vaegtet for forskellen
pa storrelserne i udvalgene af dagtilbuddene eller kommunerne A og
B’s born og padagoger.

Fordelen med at udtrykke forskelle i standardafvigelse er, at for-
skelle pa forskellige variabelomrader kan vurderes i forhold til hin-
anden, og at man tager hojde for variationen i materialet. Svagheden
ved at bruge standardafvigelse er, at det er et mere usikkert mal, nar
variansen i malingerne ikke er normalfordelt. Desuden skal man veere
opmearksom p3, at forskelle i standardafgivelser ikke er betydnings-
fulde i sig selv. En forholdsvis stor forandring i standardafvigelser kan
pege tilbage pa forholdsvis sma forandringer i den originale skala, hvis
standardafvigelsen er lille, fx pa grund af en maling, hvor alle respon-
denter falder teet pa den maksimale veerdi.

I denne rapport er der mélt forskellige dimensioner, som ligger tet
pé den maksimale verdi for alle dagtilbud, hvilket betyder, at alle dag-
tilbud opfylder de malte kriterier. Fx er der resultater, hvor den origi-
nale skala viser et gennemsnitligt resultat pa omkring 3,7 pa en skala fra
1 til 4, hvor 4 aldrig kan blive overskredet. Men so0-point-skalaen for-
holder sig til forskellene mellem to mélinger, ogidéen er, at man maler
referencebaseret, dvs. at malingen afdekker forskelle mellem T10g T2,
hvor T1 ersat til soo. I denne logik bliver forholdsvis sma forskelle i den
originale skala store, nar man omregner resultater til soo-point-skala.

Meget kort fortalt er den populre forklaring, at hvis man sammen-
ligner resultaterne fra T1 0g T2 inden for den originale skala (fx skalaen
fra1til 4), kan man se, om udgangspunktet i T1 var teet pa maksimum,
tx 3,6. Hvis resultatet i T2 er 3,7, er forbedringen beskeden, men det
fremgar, at det blandt andet kan skyldes, at man er tet pa maksimum-
vaerdien. Men hvis man sammenligner i soo-point-skalaen, setter man
udgangspunktet, dvs. T1, til soo for derved at kunne afleese kun relative
forandringer. Her "forsvinder” oplysningen om, at man i T1 kunne vere
tet ved maksimum. Ligeledes ser forandringerne storre ud, end de
sa ud i den originale skala. Derfor er det ikke altid intuitivt korrekt at

fortolke resultater i standardafvigelser.
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Selvom det ikke lgser problemet, er der udviklet tommelfingerreg-
ler, som er brugt med henblik pa perspektivering af resultater. Disse
tommelfingerregler lyder som folger: Ingen forskel, lille forskel, mode-

rat forskel og stor forskel, hvor:

« 0,00 — 0,10 standardafvigelse: ingen forskel
« 0,11 — 0,35 standardafvigelse: lille forskel
« 0,36 — 0,60 standardafvigelse: moderat forskel

« > 0,60 standardafvigelse: stor forskel

I kommenteringen af forskelle i gennemsnit mellem T1 og T2 vil vi
af de fornzvnte grunde ikke anvende ovenstidende betegnelser. Men
de kan vere en rettesnor for dagtilbuddenes og kommunernes egen
leesning af data, iseer hvis man ogsa orienterer sig i resultaterne, som de
er udtrykt i den originale skala.

Niar forskellene udtrykkes i standardafvigelse, vil der veere storre
forskelle mellem dagtilbud end mellem kommuner, ligesom der vil
vere storre forskel mellem enkeltkommuner end mellem summen af
de deltagende kommuner i T1 0og T2. Dette skyldes, at antallet af infor-
manter er langt storre i en kommune (og i summen af de seks kommu-
ner) end i et dagtilbud, og i sa fald vil gennemsnittet i hver kommune
vaere nermere gennemsnittet for alle kommuner. Det enkelte dagtilbud
vilimidlertid let kunne have et gennemsnit, som ligger leengere fra gen-
nemsnittet af alle dagtilbud, fordi der er langt flere dagtilbud end kom-

muner og langt ferre informanter i hvert dagtilbud.

500-point-skalaen - forskelle mellem grupper af barn

Alle kommuner har adgang til en digital portal, hvor man bade gen-
nemferer kortlegningsundersogelsen og efterfolgende kan leese resul-
taterne. Resultaterne kan leses pa to mdader i portalen, enten som
gennemsnitsvaerdier og standardafvigelser eller pa en soo-point-skala.
soo-point-skalaens logik og oversigt svarer her til den visning, der
fx finder sted i PISA-undersogelserne. soo-point-skalaen tager bade
hensyn til gennemsnit og standardafvigelse. I skalaen er soo point
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altid gennemsnittet for de resultater, som prasenteres. Dette betyder,
at gennemsnittet for alle deltagende dagtilbud inden for alle fokusom-
rader altid er soo point, uathengigt af hvilken skala der er anvendt
iforhold til svaralternativer eller antal sporgsmal i hvert fokusomrade.

I denne beregningsmade er en forskel pa 1 standardafvigelse det
samme som 100 point. Der gives dermed et sammenligneligt billede af
datamaterialet. I denne rapport bruges soo-point-skalaen, nir der
henvises til forskelle mellem drenge og piger og forskelle mellem born
med forskellig etnisk baggrund. Forskellene har samme betydning som

forskellene udtrykt i standardafvigelse, dvs.:

« o til 10 points afvigelse: ingen forskel
« 11 til 35 points afvigelse: lille forskel
« 36 til 60 points afvigelse: moderat forskel

« Mere end 60 points afvigelse: stor forskel

I kapitlerne 6-10 fremlegger vi resultaterne af den sikaldte T2-kortleg-
ning for summen af de seks deltagende kommuner. En dybere analyse
med storre forklaringskraft ville forudsztte, at de enkelte dagtilbuds og
kommuners kontekstuelle preemisser blev inddraget. Det kunne veere
normeringer, bernesammensatning, kvalifikationer af personale,
sociogkonomiske indekstal m.v. Rapportens analyser holder sig derfor
til alene at fortxlle, hvad der ses, og ikke hvad dette eventuelt betyder,
eller hvilke politiske og ledelsesmassige beslutninger der har fort til
dette. Rapporten kan heller ikke paberabe sig at pavise en kausal effekt
pa baggrund af fx Capacity Building mélt via informanternes besvarel-
ser i henholdsvis T1 0g T2, selvom det kunne vare nerliggende at ind-
drage denne premis. Endelig er det vigtigt at understrege, at det pa
grund af begrensningerne i datamaterialet (at der fx ikke er adgang
til ridata) alene er tale om en refererende gennemgang af resultaterne.
Der bliver fx ikke foretaget en systematisk vurdering af statistisk usik-
kerhed, og ogsa pa andre omrader efterlever praesentationen af resul-

taterne ikke almindelige statistiske standarder.
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Ceiling- og cluster-effekter

I dette afsnit opregner vi en reekke bias, dvs. elementer, som isar skyldes
metodiske problemer, der kan forvrenge resultaterne. Hvad angar
metodiske problemer, er det vigtigt at papege problemer i forstaelse af
verdier reprasenteret i Likert-skalaerne, fx 4- til 6-ariges forstaelse af
diverse sporgsmal. Populert udtrykt forudseetter Likert-skalaen, at alle
svarmuligheder har samme vagt eller sandsynlighed, hvilket ofte ikke
er tilfeldet. Det er en vaesentlig pointe, at data alene kan vere et finger-
peg, dog vurderet under vesentlige statistiske kvalitetskriterier. Der kan
saledes vare en raekke bias, der har pavirket besvarelserne, ligesom der
kan vere metodiske problemer, som pavirker resultaterne.

Det skal desuden bemzerkes, at det at beregne gennemsnit og ud-
lede signifikans ved sma populationer er problematisk, ikke mindst nar
tallene sammenlignes med storre kohorter.

Nogle variabler har et meget hojt gennemsnit pa deres originale
skala. Teknisk set kan variabler med et hejt udgangspunkt kun opleve
stabilitet eller tilbagegang, fordi alle kommuner starter fra et meget hojt
niveau. I den statistiske litteratur taler man om den sakaldte "ceiling-
effekt” (se fx Gravetter og Forzano, 2017, s. 72-73), dvs. at man i start-
malingerne (her: T1) allerede kan vaere s teet pA maksimumverdier, at
forbedringer er usandsynlige ogibedste fald kun kan vere sma. Derfor
skal ikke mindst resultater med en tilbagegang altid fortolkes i kontekst,
og det er vigtigt, at man kigger pa det gennemsnitlige niveau pa den
originale skala, ikke kun pa soo-point-skalaen, fordi man i den origi-
nale skala kan se, om udgangspunktet for forandringen 14 teet pa mak-
simumsvardien.

Nar man tolker pa resultaterne fra kontaktpaedagog-vurderinger,
skal man vere opmerksom pa den sikaldte “cluster-effekt”. Vurderin-
gerne er "clustered”, fordi én kontaktpadagog har vurderet flere bern.
Derfor er den statistiske usikkerhed storre, end hvis alle berns maling
var uathengige af hinanden. Det betyder fx, at der kan ske en markant
@ndring pa institutionsniveau, hvis det er en anden padagog med

et andet blik pa bornenes ferdigheder, der har vurderet bernene i T2,
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end hende, der vurderede i T1. Populert sagt kan effekten af, at der
skiftes kontaktpaedagog, vere storre end effekten af eendringer i borne-
nes oplevelser af dagtilbuddet.

Endelig skal det understreges, at denne rapport ikke kan udtale
sig om praksisudvikling afledt af forskellige former for interventioner.
Den kan alene praesentere tal fra og sammenligninger af de to kortleg-

ninger, T10g T2.

Etiske overvejelser

Nér man udferer undersegelser blandt bern, er grundpremissen, at
bornehave-born ikke er myndige — og at alle born skal svare pa bag-
grund af foreldrenes og dagtilbudslederens accept af forehavendet.
Endvidere fordrer kortlegnings-undersogelsen opmerksomhed pa
bernenes mader at sige fra p3, ligesom en indbygget folsomhed over for
barnets integritet ma gores geldende.

I resultaterne for denne kortleegningsundersogelse er der desuden
indsat en nedre granse for, hvor mange besvarelser der skal til, for at
man kan fa resultatet vist i portalen. Grensen er for kortleegningen sat
til syvfor bade born, forzldre, peedagoger ogledere. Dette skyldes bade
vores eget onske, men ogsa Datatilsynets bestemmelser om anonymi-
tet. Derfor indgér der ingen visninger i kortlegningen ved feerre end syv

besvarelser. Undersogelsen folger i ovrigt Datatilsynets etiske regelszt.
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5 DCronbach’s Alpha for barn,
personale og forzeldre

Cronbach’s Alpha er et mal for at vurdere reliabiliteten eller den interne
konsistens af en mangde af enkeltsporgsmal. Det betyder, at reliabili-
teten af en bestemt maling refererer til, i hvilket omfang det pagelden-
de sporgsmal er et konsistent mal for et bestemt begreb. For at give et
eksempel bestar "trivsel” fx af et antal enkeltspergsmal, og Cronbach’s
Alpha forteller, om konsistensen af de enkeltspergsmal, der tilsammen
udger "trivsel’, er stor eller lille.

Reliabilitetskoefficienten gar fra o til 1 med hensyn til at udtrykke
vurderingen af en bestemt malings reliabilitet. Hvis alle items er fuld-
steendigt uathengige af hinanden, vil reliabilitetskoeflicienten vere o.
Huis alle items har den hejst mulige samvarians, dvs. er 100 % athen-
gige af hinanden, eller hvis de er identiske, vil reliabilitetskoefficienten
blive 1. Det betyder, at jo hojere reliabilitetskoefficienten, des mere har
items, dvs. enkeltsporgsmal, en felles samvarians, hvilket vil sige, at de
sandsynligvis maler eller er udtryk for det samme bagvedliggende be-
greb. Hvis reliabilitetskoefficienten er hoj for "trivsel”, er de bagvedlig-
gende enkeltspergsmal alle sammen udtryk for (aspekter ved) trivsel.

Mange anbefaler en koefficient pa mellem 0,65 og 0,8. Hvis koefhi-
cienten er mindre end o,s, er den som hovedregel ikke acceptabel.

Nedenfor viser vi Cronbach’s Alpha for kategorierne for born, per-
sonale ogledelse. Vikan herudaf se, om kategorier som fx "trivsel” eller
“relation mellem barn og voksen” baserer sig pa konsistente og retvi-

sende enkeltsporgsmal.
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Born
Cronbach’s Alpha T1 T2
Trivsel 52 51
Relation mellem barn og voksen ,68 ,68
Genkendelse af tal 61 ,56
Genkendelse af bogstaver 44 ,39
Sprog og kommunikation 97 ,97
Motorik og fysisk aktivitet 91 ,90
Sociale feerdigheder ,95 ,96
Foraeldre: tilfredshed ,87 ,86
Foraeldre: information 74 77

Tabel 2

Alpha-verdierne er stabile, med enkelte mindre fald. Man kan generelt

forvente et lille fald, idet kombinationen af items alene er baseret pa

faktoranalyser fra T1, og indekset herfra forventes at vare en smule

bedre end i kortlegning T2.

Trivsel og genkendelse af bogstaver har relativt lave Alpha-verdier.

Dette skulle ikke vere et multidimensionalt koncept, s en lav Alpha-

verdi er ikke noget godt tegn for malingen. Men der kan imidlertid veere

nogle elementer, der ikke opfanges af mélingen eller ikke har nogen

positiv indflydelse. Da vi ikke har adgang til en korrelationsmatrix, kan

vi ikke komme nermere svaret pa dette sporgsmal.

Personale
Cronbach’s Alpha T1 T2
Personalets kompetence ,76 ,76
Samarbejde ,70 ,68
Samarbejde om bgrnene 74 75

Tabel 3
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I forhold til personalebesvarelser er Cronbach Alpha-vardierne stabile
fra T1 til T2 og relativt hoje.

Ledelse
Cronbach’s Alpha T1 T2
Tid, som er brugt pa opgaver 54 52
Tid at bruge pa kommende opgaver ,50 ,60
Paedagogisk ledelse 72 71
Ledelse af dagtilbuddets arbejdsmilje ,79 79
Ledelse af institutionskulturen ,64 ,70

Tabel 4

Ved ledelse ses nogle forandringer fra T1 til T2, som der ikke umiddel-
bart er en abenlys forklaring pa. En mulig forklaring er dog, at det er
relateret til den lille sample (dvs. det begrensede antal respondenter),
som tallene bygger pa. Desuden er det problematisk at beregne Cron-
bach’s Alpha pa de to items “Tid, som er brugt pa opgaver” og "Tid til

at bruge pa kommende opgaver”.
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6 Resultater for barn, forzeldre,
kontaktpaedagoger, personale
og ledelse

Det er nodvendigt indledningsvist at henvise til det forbehold, som vi
allerede fremforte i metodekapitlet ovenfor (kapitel 4): Nar vi omtaler
en forskel fra T1 til T2, s tager vi udgangspunkt i gennemsnittet af T1
og sammenligner og udtrykker forandringer herfra. Gennemsnittet af
T1 bliver sat til 500, og alle forandringer bliver standardiseret, s& de
har den samme skala, uanset hvordan de bliver malt (se metodeafsnit).
Dyvs. at alle veerdier af T2, som er mindre end 500 point, udtrykker en
tilbagegang, og alle veerdier, som er storre end soo, udtrykker en stig-
ning. Det betyder, at man ikke kan se, om T1i originale verdier var stor
eller lille, og man kan heller ikke se, om forskellen mellem T1 0g T2 er
hej eller lav i absolutte tal. Fordelen ved denne fremgangsmaéde er, at
den giver et intuitivt billede af udviklingen fra T1 til T2, dvs. af den
relative forskel mellem T10g T2. Ulempen er, at man efter standardise-
ring ikke kan se eller fortolke den forskel, der er pa den originale skala,
og som i nogle tilfeelde kan vere lille. Vi vil derfor i nogle tilfelde rap-
portere disse verdier ud over soo-point-skalaen for at give et mere ret-
visende billede af udviklingen fra T1 til T2. Man kan heller ikke se, om
T1-verdien var teet pA maksimum, hvilket betyder, at yderligere forbed-
ringer er nesten umulige (jf. den tidligere omtale af "ceiling-effekten”).
Desuden er det, som allerede anfort, vigtigt at understrege, at der
pé grund af begrensningerne i datamaterialet (at der fx ikke er adgang
til ridata) alene er tale om en refererende gennemgang og fortolkning
af resultaterne. Det er fx ikke muligt at foretage en systematisk vurde-
ring af statistisk usikkerhed. Det er vigtigt, at de folgende kapitler
(kapitel 6-10) leeses med disse forbehold.
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Resultater for bgrn, foreeldre og kontaktpeedagoger
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Figur 3

I graferne er 500 den gennemsnitlige veerdi for alle seks kommuneriT1
(bla). De orange bjlker viser tallene fra T2. Tal mindre end 500 point
indikerer en tilbagegang, for tal over soo point er der tale om en frem-
gang. Tallene fra T2 viser, at bornenes prestation tilsyneladende er
darligere end i T1, hvad angér genkendelse af bogstaver og tal, mens
relationen mellem beornene og voksne og trivsel er forbedret med fa
point. Forskellen er imidlertid beskeden for alle dimensioner.

Vi kan ikke ud fra disse tal se, hvorfor resultaterne er, som de er.
Umiddelbart ser det ud til, at peedagogerne har veeret mere opmeerk-
somme pa relationerne og den gode atmosfzre og har fokuseret lidt
mindre pa tal og bogstaver i T2, end de gjorde i T1. Men der kan veere
mange andre mulige arsager, fx en @ndret sammensztning af bornenes
aldersniveau. Forskellen er som navnt moderat, og det er vigtigt at
huske, at der er en statistisk usikkerhed.

Nar dette er sagt, er det vaerd at notere sig, at der er fremgang for
bernenes vurdering af relationen mellem bern og voksne og af trivsel,
selvom denne fremgang er meget beskeden. Det er vigtigt at erindre sig,

at vurderingen af voksen-barn-relationen og af trivsel allerede i 2015
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14 hojt pa den absolutte skala. Det betyder, at en stor fremgang ville vere
usandsynlig, ja nesten umulig, jf. den foromtalte "ceiling-effekt”. Derfor
er den vigtigste konklusion, at bade trivsel og relationen mellem born
og voksne ifolge bornenes vurdering var hej i 2015, og at denne hoje
vurdering er blevet fastholdt i 2017.

Hvad angar bernenes genkendelse af bogstaver og tal, kan der kon-
stateres en ganske klar tilbagegang fra 2015 til 2017. Der er ikke umid-
delbart nogen forklaring pa denne tilbagegang angiende genkendelse
af tal og bogstaver. Det kan dog skyldes en @ndret prioritering blandt
padagogerne, og det kan skyldes generelle samfundsmaessige tendenser
til at se skeptisk pa det, der af nogle er blevet kaldt faren for "skolifice-
ring” af dagtilbuddet. Men alt dette er kun hypoteser, der kalder pa
nzrmere undersogelser af kausalrelationer, fx i form af kvalitative ana-

lyser i enkelt-dagtilbud.

Foraeldre: Tilfredshed _ 510

500

Foraeldre: Information m 18
aktivitet 500
500
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Sociale feerdigheder 500
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Figur 4

I foreldrebesvarelserne og kontaktpaedagogbesvarelserne ser man
hojere tal i T2 i alle dimensioner: Hvad angar forldrene, er der frem-
gang for deres tilfredshed med dagtilbuddet og med deres vurdering af
den information, de far om dagtilbuddet og dens aktiviteter.

Ogsa hvad angar kontaktpaedagogernes vurdering, er der fremgang:
De vurderer bernenes motorik og fysiske aktivitet hojere, og ogsa deres

kommunikation og sprog og deres sociale feerdigheder vurderes hojere.
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Det skal tilfojes, at talgrundlaget (antal respondenter) ogsa er stor-
re end for alle andre temaer og respondentgrupper. Imidlertid skal man
tage forbehold for statistisk usikkerhed. Seerligt er den statistiske usik-
kerhed for kontaktpadagogerne (de tre sidste dimensioner) meget stor.
Dette skyldes, at hver enkelt kontaktpedagog som tidligere navnt
vurderer et relativt stort antal bern. Det betyder, at forskellene mellem
T10g T2 ikke kun kan forklares med @ndringeribernenes ferdigheder,
men at forklaringen ogsa kan vre, at det kan veere andre kontaktpaeda-
goger med andre vurderingskriterier, der vurderer bernene i T2 end i
T1. Da hver enkelt kontaktpaedagog som sagt vurderer et storre antal
born, spiller kontaktpaedagogernes bevidste eller ubevidste vurderings-
kriterier en relativ stor rolle og oger den statistiske usikkerhed.

Hvis man skal forklare, hvad der foregar, skal man huske, at der er
forskel p&, hvor stor indflydelse den enkelte kommune eller det enkelte
dagtilbud har pé forandringer i de forskellige dimensioner.

For det forste kan analyser pi kommuneniveau tyde p4, at fremgang
for kontaktpedagogernes vurdering af bernenes motorik og fysiske
aktivitet, kommunikation og sprog samt sociale feerdigheder i nogle
tilfeelde skyldes, at nyoprettede dagtilbud havde bedre resultater end
gennemsnittet. I si fald skyldes fremgangen ikke (kun) fremgang i ek-
sisterende dagtilbuds praksis (eller vurdering), men kan ligeledes
skyldes institutionelle forandringer.

For det andet er det vigtigt at understrege, at der er nogle dimen-
sioner, som dagtilbud kan pavirke og forandre, men der er ogsa nogle,
som de ikke kan gore noget ved. Alle forandringer skyldes derfor ikke
nedvendigvis forandringer i dagtilbuddenes virksomhed.

Generelt kan man sige, at dimensionen "information” til foreldre er
lettest at forbedre, fordi den er direkte athangig af en institutionel ind-
sats, og det er derfor verd at notere sig, at denligesom de andre dimen-
sioner er steget. Hvad angar dimensionerne motorik og fysisk aktivitet,
kommunikation og sprog samt sociale ferdigheder, skal man erindre

sig, at forandringer ogsé skyldes forhold uden for dagtilbuddet, som
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fx bornenes sociale baggrund, stimulering og aktiviteter uden for dag-
tilbuddet osv. Desuden kan det vere en bias, at T1 har faet meget
medieomtale, og at dagtilbuddene via portalen kan sammenlignes in-
ternt i kommunen.

Nar dette er sagt, er det positivt, at der er fremgang for alle disse
dimensioner, og med de naevnte forbehold er det narliggende at pege
pa, at én af kilderne til forandring kan vaere @ndrede paedagogiske ind-
satser, som igen blandt andet kan veere pavirket af PFL's kompetence-
indsatser. Om det forholder sig sddan, kan kun afklares igennem op-
folgende analyser.

Det erimidlertid veerd at bemarke, at der er overensstemmelse mel-
lem forbedringen af kontaktpadagogernes vurdering af bornene og
forbedringen af bernenes egne vurdering af voksen-barn-relationer og
trivsel. Selvom disse dimensioner langtfra er identiske, og selvom frem-
gangene er beskedne, styrker overensstemmelsen mellem de to respon-

dentgruppers vurdering troverdigheden af resultaterne.

Resultater for personalet
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Sporgsmalene til personalet kan sammenfattes i tre dimensioner: sam-

arbejde om bornene, samarbejde (her refererer spergsmalene til det
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generelle professionelle samarbejde i dagtilbuddet) og personalets
egen oplevelse af kompetence. Som det fremgar af tallene, er resulta-
terne for T1 0g T2 nasten identiske, og det er nwrliggende at sige, at der
ikke er statistisk signifikant forskel p4 tallene mellem T1 og T2, dvs. at
de sma forskelle kan vere et resultat af tilfeldigheder.

En forklaring pa denne stabilitet kan vere, at niveauet allerede var
hejt i T1. Hvis man gar ind i enkeltsporgsmal, kan man fx se, at svarene
pé udsagnene "Jeg har tillid til mig selv som padagogisk medarbejder i
institutionen” pa en skala fra 1 til 4 fik gennemsnittet 3,65 ved T10g 3,67
ved T2. Her er der sandsynligvis igen tale om den sdkaldte “ceiling-
effekt”, dvs. at niveauet allerede i 2015 var meget hojt malt pa den abso-
lutte skala, og at det derfor er vanskeligt at lofte niveauet yderligere.

I stedet for kun at se pé resultater omsat til so0-point-skalaen er det
af ovennavnte grund relevant at se pa resultaterne udtrykt i absolutte
tal, dvs. pa skalaen fra1til 4. Af disse resultater fremgar det, at udgangs-
punktet for spergsmal/udsagn under "samarbejde om bernene” og
“samarbejde” er lavere end spergsmal under "personalets kompetence”.
Det tyder pa, at der er potentiale til forbedring med hensyn til samar-
bejde om bernene og til det professionelle samarbejde i dagtilbuddet,
selvom ogsa de med ét enkelt tilfeelde ligger over 3,0 i 2015 og er steget
lidt i 2017. Undtagelsen er udsagnet om travlhed, som kun scorer 2,64
i 2015 0g 2,68 i 2017. Men ogsa her skal man huske, at det er farligt at
sammenligne svar pa enkeltudsagn pa tvers, fordi der kan veere andre
grunde til, at respondenterne er kritiske med hensyn til fx travlhed.

Sammenfattende kan man sige, at hvad angar de tre dimensioner
samarbejde om bornene, det generelle professionelle samarbejde i dag-
tilbuddet og personalets egen oplevelse af kompetence, 1a de i alle tre
tilfeelde hojt i 2015, og at udviklingen fra 2015 til 2017 ikke tyder p3, at
dette niveau har @ndret sig neevneverdigt: Det er stabilt hojt.
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Resultater for ledelse
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Figur6 HTl mT2

Ledernes svar kan sammenfattes i fem dimensioner: Deres vurdering
af ledelse af institutionskulturen, af dagtilbuddets arbejdsmilje, af
padagogisk ledelse, samt af den tid, de ensker at bruge pa kommende
opgaver, og som de har brugt pa eksisterende opgaver. Det bor under-
streges, at de to sidste omrader reelt ikke kan sammenfattes i én dimen-
sion, fordi de udtrykker svar pa vurderet tidsforbrug pa en raekke for-
skellige opgaver.

Ligesom i personalebesvarelserne er svarene fralederne stabile, nar
man sammenligner T2 med T1, dog med marginalt hojere tal i T2 ved-
rorende padagogisk ledelse og ledelse af arbejdsmilje. Man kan ogsa
notere sig, at dette understotter personalets vurdering af et marginalt
bedre samarbejde om bernene. Selvom spergsmalene ikke eridentiske,
styrker det vurderingen af, at bade personale og ledelse oplever en
(beskeden) fremgang for samarbejde og arbejdsmiljo i den periode,
hvor PFL har lebet. Dog skal man vere opmearksom p4, at dette kan
skyldes den sakaldte "Hawthorne-effekt”, hvilket vil sige, at selve det at
deltage i et projekt med malinger i sig selv kan have en (positiv) effekt
(Monahan og Fisher 2010). Ligeledes skal man igen vere opmarksom
pa "ceiling-effekten”: Allerede i 201514 svarene pa enkeltudsagneneialle

tilfelde pa over 4 pa en skala fra 1 til 5, sa ledelsens vurdering af sam-
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arbejde og arbejdsmilje var hej i 2015, og er det fortsat i 2017. I ét
tilfeelde synes der dog at veere en lidt klarere fremgang, nemlig i vurde-
ringen af ledelsens samarbejde med forvaltningen. Men her var ud-
gangspunktet ogsa lidt lavere i 2015 (nemlig 4,0), s& der var sterre rum
til forbedring. Forskellen til de andre udsagn kan ogsa skyldes, at der
her er tale om vurdering afledelse opadtil, hvor de andre udsagn hand-
ler om ledelsens egen personaleledelse.

Generelt set skal man vaere meget forsigtig med at overfortolke
ledelsessvarene, fordi der kun er 262 respondenter i T2. Derfor skal man
veere varsom med at vurdere, hvornér forandringerne er statistisk signi-
fikante, iser nar de er s sma, som det er tilfzeldet her.

Desuden skal man vere opmerksom pa, at der kan vere en tendens
til, at ledere vurderer deres dagtilbud positivt, iseer nar de selv har staet
i spidsen for paedagogiske indsatser og kompetenceindsatser.

Nar det er sagt, er der dog grund til at hefte sig ved, at niveauet er
stabilt hejt, og at der ikke er tale om navneverdige forandringer og

maske om en beskeden, men statistisk usikker fremgang fra 2015 til 2017.

Indholdsfortegnelse

@ Navngivelse - Ikke Kommerciel - Ingen Bearbejdelse 4.0 International Licens


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.da

7 Resultater irelation
til piger og drenge
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Figurz

I denne oversigt over svar fra T1 0g T2 er respondenterne bade foraldre,
kontaktpadagoger og bern. Der er fokus pa kensforskelle, dvs. pa for-
skelle mellem piger og drenge, bade hvad angar forzldrenes vurdering
af dagtilbuddet, kontaktpaedagogernes vurdering afbernene og borne-

nes egne vurderinger.
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Resultaterne viser de velkendte konsforskelle: Piger scorer lidt
hojere end drenge pa de fleste dimensioner. Generelt er disse forskelle
stabile og folger det samme monsteri T2, som visaiT1.

Vi vil kort omtale de forskellige dimensioner: I de to forste dimen-
sioner ser man foraldrenes svar satiforhold til bornenes kon. Man kan
notere sig, at der udtrykt i soo-point-skalaen er en beskeden fremgang
fra T1 til T2, men at der hverken i T1 eller T2 synes at vere nogen
signifikant forskel mellem foraldresvar i relation til bernenes kon. At
fremgangen for foraldre til piger er lidt storre end fremgangen for for-
eldre til drenge, ma derfor ikke overfortolkes: Den kan vere et resultat
af tilfeldigheder. Dette understottes af, at forskellen mellem mellem-
vardier er meget lille pd den originale skala (der er kun en gennemsnits-
forskel pa ~o,01 pa en skala fra 1 til 4 i T2-stikproven), og F-testen viser,
at der ikke er en statistisk signifikant forskel.

Alle andre konsforskelle er statistisk signifikante i T2 ifolge F-testen,
og der er storre forskelle pa den originale skala, end der er for foraldres
tilfredshed. Der er vigtige forskelle i genkendelse af bogstaver og tal,
som viser den tidlige start af kensforskelle i forhold til skolerelaterede
prastationer. Med hensyn til genkendelse af tal ser man i videre ana-
lyser af disse data, at drenge har en storre standardafvigelse end piger
(piger 1,05; drenge 1,14 pa en skala fra o til 4). Dette indikerer, at det
ikke er alle drenge, der klarede sig darligere end pigerne, men at det en
serlig gruppe af drenge, der har svert ved at lere tal, mens det er ikke
noget problem for andre. Det kan ogsa vere interessant at notere sig, at
piger ikke alene scorer hojere end drenge med hensyn til kommunika-
tion og sprog samt sociale feerdigheder, men ogsa, hvilket kan vere
overraskende, med hensyn til vurderingen af motorik og fysisk aktivitet.
Det er vigtigt at huske, at tallene er resultatet af kontaktpaedagogernes
vurdering af bornene: Tallene er derfor ikke nedvendigvis udtryk for
“reelle” forskelle mellem piger og drenge, men kan ogsa vare udtryk
for den made, hvorpa man “ser” pa piger og drenge. Pigerne vurderer
relationen til de voksne hojere, end drengene gor, og det samme geelder

trivsel. P4 alle dimensionerne er der fremgang fra T1 til T2, men pa
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ingen af dimensionerne kan der konstateres nogen udjevning af de
kensstrukturelle forskelle.

Som konklusion kan man konstatere, at der ikke kan registreres
strukturelle forandringer i de kensbetingede forskelle mellem T1 0g T2.
Det skal dog tilfojes, at konsbetingede forskelle, som de er maltidenne
aldersgruppe i disse kortlegninger, ikke nodvendigvis er unormale

set i et udviklingspsykologisk og et neurobiologisk lys.
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8 Resultaterirelation til modersmal

Metodiske forbehold

For alle analyser af forskelle i forhold til modersmal/migrationsbag-
grund skal der tages statistisk forbehold: Der er kun ~244 born med
vestlig, ikke-dansk og ~407 med ikke-vestlig baggrund i stikpreven.
Desuden er det vigtigt at veere opmarksom pa, at indvandrergruppen
kan forandre sig i ssmmensatning over tid, hvilket har stor indflydelse
pé resultaterne. Hvis fx andelen af indvandrere fra lande med et sprog,
som ligner dansk (skandinaviske og andre germanske sprog), falder
i forhold til den samlede indvandrergruppe, kan det have indflydelse
pa resultatet for indvandrergruppen som helhed, uden at dette resultat
kan henfores til forhold vedrerende pedagogiske indsatser eller insti-
tutionelle forhold. Dette gzlder for begge indvandrergrupper, men
hvad angar resultater i serlig grad for den gruppe, der omfatter born
med vestligindvandrerbaggrund. Analyserne er derfor kun i begrenset
omfang brugbare i et stort billede, fx med hensyn til i hvilke omrader
born med dansk som andetsprog har det storste stottebehov. En mere
detaljeret analyse af specifikke indvandrergrupper udelades pa grund

af stikprovens sammensatning og storrelse.
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Figur 8 ETl mT2

For alle grupper viser resultaterne, at tallene vedrerende trivsel er lidt
hojere i T2, end de var i T1. Det skal dog understreges, at trivselsver-
dier generelt er meget hoje overalt, for den lavest scorende etniske
gruppe (dansk) er det gennemsnitlige tal 3,69 i forhold til den originale
skala fra 1 til 4. Der er stadigvak en hojere trivsel for born med dansk
som andetsprog end for bern, som taler dansk derhjemme. Forskellene
er statistisk signifikante ifolge F-testen med en p-veerdi af 0,008, men
substantielt vurderes den som lille, ogsa fordi andelen af varians af triv-
selsmaling med migrationsbaggrund er lav med o,2 %.
Sammenfattende kan bernenes trivsel vurderes positivt: Trivsels-
niveauet er hojt, forskellene mellem grupperne er smé, og hvis vi skul-
le tale om en udvikling, er den ubetydelig, men positiv for alle grupper
af born. At born med anden sproglig baggrund end dansk vurderer
trivsel hojere end bern med dansksproglig baggrund, kendes ogsa
fra andre undersogelser. Det kan skyldes, at vurdering af trivsel sker i
forhold til respondentens forventning, dvs. at trivsel er en sikaldt for-

ventningskategori.
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Relation mellem barn og voksen

Relation mellem barn og voksen
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Figur o

Alle grupper har hojere tal fra T1 til T2, og vestlige indvandrere og
danske born er ikke forskellige, hvorimod fremmedsprogede med ikke-
vestlig baggrund ligger lidt lavere end de to andre grupper med hensyn
til bornenes vurdering af relationen til de voksne. I T2 er de etniske
forskelle kun signifikante pa det konventionelle niveau for samfunds-
videnskabelige analyser af en p-veerdi af 0,05 (0,036 er den empiriske
veerdi af F-testen). Hvis man antager krav, der kun er lidt strengere, kan
det konkluderes, at forskellene ikke er statistisk signifikante.
Forbedringerne over tid er ikke store, men dette ville man heller
ikke kunne forvente, fordi niveauerne i T1 udtrykt i absolutte tal alle-

rede var meget hoje.
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Genkendelse af tal og bogstaver
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Figur 10 BTl HT2

Genkendelse af bogstaver
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Figur 1 mTl mT2

Det kan noteres, at der ikke er nogen signifikant forandring af danske
berns resultater, og at fremmedsproglige born, uanset om de har vestlig
eller ikke-vestlig sproglig baggrund, klarer sig statistisk signifikant dar-
ligere end born med dansk sproglig baggrund. Denne forskel bliver
endnu sterre i T2, end den vari Ty, tilsyneladende ikke mindst for bern
med ikke-vestlig baggrund. Det bor ogsa noteres, at denne forskel gzl-
der for genkendelse af bade bogstaver og tal.
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Dette kan dog ikke nodvendigvis tolkes som en effekt af PFL eller
af dagtilbuddets indsats, fordi man som navnt ikke kender den sam-
mens@tning, som udleendingegruppen har. Hvis der sker en forandring
i sammensatningen i forhold til nationalitetsbaggrund, fx pa grund af
nye flygtninge, kan resultaterne forandres meget hurtigt, uden at det
har noget at gore med den pedagogiske indsats. Desuden er det muligt,
at forandringer mellem T1 og T2 ikke er statistisk signifikante. Dette
bliver ikke testet, og fordi begge indvandrergrupper er sma, er "ikke
signifikant” et sandsynligt resultat.

Nar alt dette er sagt, er det dog vigtigt at gentage, at bern med en
ikke-vestlig baggrund ligger klart lavere end born med en dansksproglig
baggrund, bade hvad angar genkendelse af tal og bogstaver, ogat denne
forskel ikke er blevet reduceret fra T1 til T2. Med forbehold for det
spinkle statistiske materiale og for de allerede anferte metodiske pro-
blemer angidende manglende kendskab til indvandrergruppernes sam-
mensatning kunne noget tyde p4, at tilbagegangen for born med en
fremmedsproget, ikke-vestlig baggrund er storre end den gennemsnit-

lige tilbagegang.

Sociale feerdigheder, kommunikation og sprog

Sociale feerdigheder
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I forhold til sociale ferdigheder ser man, at kontaktpedagogerne
stadigvaek i T2 vurderer sociale feerdigheder hos born med dansk som
andetsprog klart lavere, end de vurderer sociale ferdigheder for born
med dansksproglig baggrund. Selvom der generelt er fremgang fra T1
til T2, har denne fremgang ikke @ndret pa forholdet mellem vurderin-
gen af sociale feerdigheder for bern med dansk, vestlig, ikke-dansk og
ikke-vestlig sproglig baggrund. Man ber tilfoje, at det er vanskeligt,
maske umuligt, at vurdere sociale ferdigheder pa en absolut skala.
Sociale ferdigheder vurderes altid i forhold til de forventninger til
sociale feerdigheder, der findes. Den sikreste fortolkning er derfor, at
der er et misforhold mellem sociale ferdigheder blandt fremmedspro-
gede born med ikke-vestlig baggrund og kontaktpaedagogernes forvent-

ninger til sociale feerdigheder.

Kommunikation og sprog

Dansk o12
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Fremmedsproget med ikke-vestlig I 392

baggrund 406
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380 430 480 530 580
Figur13 ETl HT2

Som man kunne forvente, bliver bern med dansk som andetsprog
vurderet signifikant lavere end born, som taler dansk derhjemme, hvad
angar kommunikation og sprog. Dette forhold har ikke @ndret sig
fra T1til T2, og det er statistisk signifikant. Det er vigtigt at notere sig,
at ikke alene er forskellene mellem vurderingen af kommunikation
og sprog for born med dansksproglig baggrund og for bern med frem-
medsproget baggrund fortsat igjnefaldende stor, men at den beskedne
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fremgang fra T1 til T2 for born med dansksproglig baggrund ikke kan
genfindes hos bern med fremmedsproget, vestlig baggrund.

Dog er det vigtigt at gentage de metodiske forbehold, som allerede
er anfort. For det forste er tallene for kontaktpaedagogers vurdering
behaftet med usikkerhed, fordi hver kontaktpadagog vurderer et stor-
re antal born, hvorfor @ndringer ogsa kan skyldes, at det ikke er de
samme kontaktpaedagoger, der vurderede bornene i T1 og T2. For
det andet er der i alt kun 244 born med vestlig, ikke-dansk baggrund i
materialet. Hvis sammensatningen af denne gruppe har @ndret sig fra
T1 til T2, vil det have betydelig indflydelse pa vurderingen af kommu-

nikation og sprog.
Motorik og fysisk aktivitet

Motorik og fysisk aktivitet
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Figur14 ET1 ET2

I T2 findes der kun en beskeden forskel mellem born med dansksprog-
lig baggrund og bern med ikke-dansksproglig baggrund, hvad angar
kontaktpedagogernes vurdering af motorik og fysisk aktivitet. Selvom
disse forskelle er statistisk signifikante, er forklaringskraften af etnisk
baggrund meget lav (0,5 % af forskelle i vurderinger forklares med
sprogbaggrund). Det kan ogsa noteres, at fremgangen for vurderingen
af motorik og fysisk aktivitet fordeler sig ensartet mellem bern med

dansksproglig baggrund og bern med ikke-dansksproglig baggrund.
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Foreeldres vurdering af information fra bernehaven

Foraeldre: Information fra bgrnehaven
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Figur 15 EHT1 mT2

Information fra dagtilbuddet er en dimension, som forholdsvis let kan
pavirkes af dagtilbuddene. Det er interessant at notere sig, at det seerligt
er foreldre med vestlig fremmedsproget baggrund, der udtrykker en
hoj tilfredshed i T2 — og at tallet er hojere end samme variabel i T1. Ogsa
for foreldre med en dansksproglig baggrund er der fremgang fra T1 til
T2, mens forandringen fra T1 til T2 er usikker for forzldre med en frem-
medsproget ikke-vestlig baggrund.

Det beor tilfojes, at hvis man ser pa de originale tal (pé skalaen fra
1til 4), er der fortsat plads til forbedring pa dette omrade. Fx 1d vurde-
ringen af udsagnet "Personalet informerer os om, hvordan de arbejder
med vores barn i forhold til de paedagogiske leereplaner” i 2015 pé 2,46
og i 2017 pa 2,63, hvor fx udsagnet "Institutionen informerer om sine
aktiviteter gennem opslag, billeder m.m.” blev vurderet til 3,36 i 2015

0g 3,3912017.
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9 Resultaterirelation til
uddannelsesniveau

Metodiske forbehold

Sociale uligheder bliver ofte malt som forskelle mellem born af foreldre
med forskellig uddannelsesbaggrund, enten i forhold til deres far eller
deres mor. Hvilken uddannelse enten faderen eller moderen eller bade
faderen og moderen har, foreri de fleste tilfeelde til det samme resultat.
Her har vi valgt at swtte resultaterne i relation til moderens uddannel-
sesbaggrund, men resultaterne ville som anfert antageligt vere de
samme, hvis vi valgte faderens uddannelsesbaggrund.

Tolkning skal opgeres som bruttoforskelle, og det er vigtigt at huske,
at born med lavt- eller hojtuddannede meodre er forskellige pa mange
andre dimensioner, som korrelerer med uddannelse. Fx er der flere med
ikke-dansk sproglig baggrund, og serligt ikke-vestlig sproglig baggrund,
idenlavtuddannede gruppe. Derfor ma man forvente et lavere resultat
med hensyn til sproglige ferdigheder, uden at dette entydigt kan settes
irelation til uddannelsesbaggrund.

I forhold til den enkelte uddannelseskategori skal man ogsa vere
opmarksom p4, at nogle kategorier er forholdsvis sm4, serligt for for-
xldre med lavere uddannelser. Der er fx kun 285 bern, som har en mor
med en grundskoleuddannelse, og kun 235 bern med en mor som har
en gymnasial uddannelse. Derfor er vardier for de enkelte kategorier
lidt usikre, og F-testen, som bliver gennemfort som signifikanstest,
tester kun, hvis mors uddannelse for alle kategorier gor en forskel.
Dette er dog ikke ensbetydende med, at de enkelte kategorier er forskel-

lige fra hinanden.
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Trivsel

Trivsel

Lang videregaende uddannelse _505308
Mellemlang videregdende uddannelse m 514
Kort videregaende uddannelse mlsm
Gymnasial uddannelse ms 523
Erhvervsuddannelse _";()élll
Grundskole L2 <5

420 440 460 480 500 520 540 560 580

ET1l HT2
Figur16

Der er ikke nogen relevant forskel i trivsel i forhold til moderens uddan-
nelse i T2. F-testen viser, at de forholdsvis smé forskelle ikke er statistisk
signifikante (p-verdi 0,361, kun 0,2 % af variansen af trivsel forklares ved
moderens uddannelse). Dermed er der ikke sket en forandring i forhold
til T1, fordi der heller ikke var nogen signifikant forskel i relation til
moderens uddannelse i T1. Om der er sket en forandring fra T1 til T2
i de enkelte uddannelsesgrupper, er vanskeligt at afgere, hvis man sam-
tidig antager, at forandringen skyldes uddannelsesbaggrunden. Hvis
fx det hojere resultat for udenlandske born lofter lavere uddannelses-
kategorier i gennemsnittet i trivsel, er det muligt, at der er en lille ulig-
hed mellem danske bern.

Samlet set er resultatet imidlertid positivt: Det viser, at der er en stor
“trivselslighed” i de deltagende dagtilbud p4 tvers af forskelle i uddan-
nelsesbaggrund, og at den lille fremgang fra T1 til T2 er sket pa tveers af
forskelle i uddannelsesbaggrund.
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Genkendelse af tal og bogstaver

Genkendelse af tal

Lang videregaende uddannelse _55’&5
Mellemlang videregdende uddannelse _95506
Kort videregaende uddannelse _85495
Gymnasial uddannelse _4% 4
Erhvervsuddannelse _4§§9
Grundskole m 477

420 440 460 480 500 520 540 560 580
Figur1z ETl mT2

Genkendelse af bogstaver

Lang videregdende uddannelse ml 514
Mellemlang videregaende uddannelse —4_;0503
Kort videregaende uddannelse _479 495
Gymnasial uddannelse _487497
Erhvervsuddannelse _82494
Grundskole m9481

420 440 460 480 500 520 540 560 580

Figur18 mT1l mT2

Tallene fra T2 viser stor forskel med hensyn til genkendelse af tal og
bogstaver mellem de forskellige uddannelsesgrupper. Variansanalysen
viser, at forskellene bliver storre fra T1 til T2, og de er statistisk signifi-
kante pa et hojt niveau. Forskelle i praestation mellem forskellige social
arv-grupper er nasten universelt, sa det overrasker ikke, at de ogsd
findes i disse populationer. Men det kan godt overraske og skufte,
at forskellene ikke er blevet mindre, ja maske ovenikebet er blevet en

smule storre fra T1til T2.
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Forklaringen pa forskellene er meget kompliceret, fordi forskelle i
prastation har mange kilder. For det forste findes der typisk forskelle i
stotte fra hjemmet, hvilket betyder, at dagtilbuddene kun kan forandre
prastationsforskelle, hvis de arbejder sammen med foraldrene og
stotter deres indsats for bornenes leering. Et eksempel er, at dagtilbud-
dene anbefaler og udlaner beger og aktiverende spil til familier, og at
de anbefaler lzesning med bern sa tit som muligt. Der er dog ogsa andre
arsager til forskellene, som dagtilbuddene ikke umiddelbart kan pa-
virke. Fx er der flere tosprogede bern blandt foraldre med lavt uddan-
nelsesniveau. Der er desuden typisk flere bern fra en ustabil familie-
situation i gruppen af bern, hvis foreldre har en lav uddannelse. Begge
dele viser, at hvis dagtilbuddet skal pavirke kompetenceforskelle som
fx genkendelse af tal og bogstaver, kan de ikke nedvendigvis lose pro-
blemet ved at forholde sig til de tilsyneladende forskelle i hjemmets
uddannelsesbaggrund. I stedet vil man skulle ind og arbejde med andre
forhold som social ustabilitet eller de problemer, som tosprogs-bag-
grund giver. Atidentificere de "egentlige” drsager kreever mere detaljeret

dataindsamling og analyse.

Sociale feerdigheder, kommunikation og sprog
samt motorik og fysisk aktivitet

Sociale feerdigheder

Lang videregaende uddannelse _22532
Mellemlang videregaende uddannelse m 531
Kort videregaende uddannelse m 524
Gymnasial uddannelse _ 4&%
Erhvervsuddannelse m 507
Grundskole ﬂ 484

420 440 460 480 500 520 540 560 580

Figur 19 BTl BT2
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Kontaktpaedagogernes vurdering af sociale feerdigheder er klart athen-
gig af bornenes sociale baggrund udtrykt i moderens uddannelses-
grundlag bade i T1 og i T2. Der er dog sket en overgennemsnitlig
forbedring af resultatet for den bernegruppe, hvis medre kun har en
grundskoleuddannelse. Dette hjwlper til at reducere den samlede for-
skel i forhold til uddannelsesbaggrund fra T1 il T2.

Kommunikation og sprog

Lang videregaende uddannelse _ 53268
Mellemlang videregaende uddannelse m 527
Kort videregaende uddannelse m 514
Gymnasial uddannelse _7}@0
Erhvervsuddannelse _9%05
Grundskole -434743

420 440 460 480 500 520 540 560 580

Figur 20 ET1l mT2

I forhold til kommunikation og sprog er det fortsat de grupper, hvis
foreldre har den laveste uddannelsesbaggrund, som bliver vurderet
med den laveste score af kontaktpaedagogerne. Ulighed mellem de
andre grupper ses ogsd, men kun bern med en mor med grundskole-
uddannelse er pa et problematisk lavt niveau, nemlig 2,7 pa den origi-
nale skala, sammenlignet med fx 3,3 for born med medre med en lang
eller mellemlang videregiende uddannelse.

Resultatet peger p3, at vi godt kan identificere en serlig gruppe som
problemgruppe. Men dette kan ikke konkluderes endeligt ud fra disse
analyser. Forst skal man lave yderligere analyser i forhold til fx sprog-
baggrund i hjemmet. Ligeledes skal man vere opmarksom pd intern
variation i gruppen med lavt uddannede meodre, som er hojere endide
ovrige grupper. Dette betyder, at der er nogle born, som klarer sig godt,
mens andre trekker gennemsnittet ned. Derfor kan det ikke forventes,
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at alle born med lavtuddannede modre har problemer med kommuni-
kation og sprog, men at der kan findes en gruppe af born med proble-
mer i hele kategorien af born med en lavtuddannet mor.

Motorik og fysisk aktivitet

Lang videregaende uddannelse _515016
Mellemlang videregaende uddannelse m 520
Kort videregaende uddannelse ‘2514
Gymnasial uddannelse _49504
Erhvervsuddannelse m 512
Grundskole - 456,
420 440 460 480 500 520 540 560 580

. mTl ET2
Figur 21

Det erlidt overraskende, at der er en statistisk signifikant ssmmenhaeng
mellem forskelle i medrenes uddannelsesbaggrund og kontaktpzaeda-
gogernes vurdering af motorik og fysisk aktivitet. Maske kan noget af
det forklares ud fra malingen af motorikferdigheder, der fx omfatter
cykling. Det skal understreges, at der ikke er sket nogen @ndring i
dette monster fra T1 til Ta2.

Det skal imidlertid ogsé understreges, at ulighederne ikke er vold-
somt store hverken i T1 eller i T2, s& der er givetvis ikke samme grund
til opmaerksomhed pa dette, som der eriforhold til forskelle i sproglige
ferdigheder. Hvis man vil arbejde med dette resultat, anbefales det,
at der gennemfores yderligere analyser af de enkelte dimensioner i
PFL-portalen, fordi indeks omfatter forskellige dimensioner, som

ikke nodvendigyvis er fordelt med den samme ulighed.
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Foreeldrenes vurdering af information fra og tilfredshed med
dagtilbuddet

Foraeldre: Information fra bgrnehaven

Lang videregaende uddannelse m 510
Mellemlang videregdende uddannelse m 513
Kort videregaende uddannelse m 520
Gymnasial uddannelse m“ 518
Erhvervsuddannelse ‘4526
Grundskole | s 35

420 440 460 480 500 520 540 560 580

Figur22 BTl ET2

Foraeldre: Tilfredshed

Lang videregaende uddannelse _505107
Mellemlang videregdende uddannelse m6508
Kort videregaende uddannelse m7510
Gymnasial uddannelse mssog
Erhvervsuddannelse _ 5_:?]0

Grundskole | *5

420 440 460 480 500 520 540 560 580

Figur23 mTl mT2

Foraldrenes vurdering af information fra dagtilbuddet og deres til-
fredshed med dagtilbuddet er hojere, jo kortere uddannelse moderen
har. En del af forklaringen kan muligvis tilskrives etniske forskelle, nem-
lig at der er en storre andel af foreldre med en ikke-dansk etnisk bag-
grund i den gruppe, som alene har en grundskoleuddannelse. Der er
ikke sket forskydninger i dette monster fra T1 til T2. De forskellige
grader af tilfredshed med information fra dagtilbuddet i forhold til ud-

dannelsesbaggrund er statistisk signifikant.
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10 Relation mellem resultatiT1

og forandring fra T1 til T2

Et af de sporgsmal, der er analyseret i PFL — dagtilbud, er, om der pa

kommuneniveau er en ssmmenhzng mellem resultaterne i 2015 og ud-

viklingen fra 2015 til 2017. Er det fx de kommuner, der klarede sig darligst

i 2015, som ogsa klarer sig darligt i 20172 Eller sker der en udjevning,

sadan at forskellene mellem kommunerne reduceres i lobet af de to ar?

Det siger sig selv, at en sadan analyse hviler pa et spinkelt grundlag, nar

der kun deltager seks kommuner. Vi viser derfor kun et enkelt eksempel

pa dette.

Eksempel: Foreeldres vurdering af information

Hgjt udgangspunkt
Tilbagegang

Hgijt udgangspunkt
€ Fremgang

Lavt udgangspunkt
Tilbagegang

Figur 24
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I denne grafik vises udviklingen af foreldrenes tilfredshed med infor-
mation fra dagtilbuddet sammenlignet med resultatet fra T1i 2015. Gra-
fikken skal leeses pa den made, at resultatet pa X-aksen viser fremgangen
fra T1 til T2, mens resultatet pa Y-aksen viser resultatet fra T11 2015.
Nar vi har valgt spergsmalet om information fra dagtilbuddet, skyldes
det, at det er en dimension, som dagtilbuddene og/eller kommunerne
har en stor indflydelse pa.

Grafikken viser, at alle kommunerne, bortset fra én, har forbedret
deres resultater fra T1 til T2. Den sidste af de seks kommuner har hver-
ken haft frem- eller tilbagegang. Samtidig kan man se, at to af de kom-
muner, der har haft fremgang, havde et resultat ved T1, der 14 over gen-
nemsnittet, mens to andre af de kommuner, der har haft fremgang,
havde et resultat ved T1, der 1a under gennemsnittet. Den sidste af de
fem kommuner med fremgang 13 pa gennemsnittet ved T1.

Resultatet eksemplificerer:

o Fremgangen fra T1 til T2 findes ikke kun hos én eller nogle
fa kommuner, men er ensartet pa tvers af kommunerne.

o Det er muligt at skabe fremgang for en kommune, uanset om den
pageldende kommune 1a under eller over gennemsnittet i T1.

o Der er en svag tendens til, at kommuner, som 14 under gennem-
snittet i T1, har den relativt set storste fremgang fra T1 til T2,
hvilket betyder, at forskellen mellem kommuners resultater
gradvist reduceres i forbindelse med Program for leeringsledelse
- dagtilbud. Denne sidste pointe skal dog leeses med store for-
behold.

Med til at styrke gyldigheden af disse fortolkninger er, at man har
set tilsvarende resultater ved andre projekter af samme type som
PFL - dagtilbud.
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11 Kompetenceudvikling

Det er som navnt en grundleeggende antagelse i PFL, at en vigtig for-
udsatning for at forbedre berns trivsel, leering og udvikling er, at man
styrker de deltagende dagtilbuds professionelle kapital (Hargreaves og
Fullan 2016), dvs. medarbejdernes menneskelige kapital (individuelle
kompetencer), dagtilbuddenes sociale kapital (kompetencer til og
muligheder for at samarbejde professionelt) og beslutningskapitalen
(dvs. kompetencer til og forudstninger for at treffe beslutninger i
komplekse pedagogiske situationer). Det sker dels ved at give adgang
til data og analyseresultater om bern, medarbejdere og foreldre, fx ud-
trykt i sojlediagrammer, fordi det er en forudsatning for at styrke be-
slutningskapitalen. Dels sker det ved at gennemfore kompetenceforlob.
Det er vigtigt, at disse kompetenceforlob er praksisnare, bade fordi
emnerne er relevante for den padagogiske praksis, og fordi de gen-
nemfores i dagtilbuddene, som regeli form af teambaserede kompeten-
ceforlob. Herved styrkes bide den menneskelige og den sociale kapital.

Mialene for kompetenceforlobene for det peedagogiske personale er:

o At styrke og udvikle den enkelte medarbejders kompetencer
til at tilretteleegge og gennemfore paedagogisk arbejde.

o At styrke og professionalisere teamsamarbejdet om berns
leering, udvikling og trivsel.

o At styrke og udvikle metoder til at anvende viden om, hvad
der virker bedst, og siledes gore brug af data til synliggerelse
af bernenes udvikling, leering og trivsel.

Siden starten af PFL er der gennemfort folgende kompetenceforlob:
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For ledere:

2015

Seminar (med skolen): Data- og forskningsinfomeret laeringsledelse

1. arlige konferencer: Tegn pa kvalitet i dagtilbud (nov.)

2016

1. e-leeringsforlgb for ledere. 3 moduler. (vinter/forar)
Dialogbaserede udviklingssamtaler (forar)
Seminar: Fokus pa kvalitet i dagtilbud v. May Britt Drugli (sep/okt.)

2. arig konference: Kvalitet i dagtilbud - hvordan? (nov.)

2017

Lederseminar: Arbejdet med relationer og samspilskvalitet v. May Britt Drugli (mar.)
Lederseminar: Kortleegning og ledelse af medarbejdernes kompetenceudvikling (aug.)
Uddannelsesdag brug af data v. Thomas Nordahl (okt.)

3. arlige konferencer: Kvalitet i dagtilbud - Pé vej (nov.)

2018

2. e-leeringsforlab for ledere. 2 moduler (feb/mar.)
Dialogbaserede udviklingssamtaler (forar)

Temadag: “Kend din portal og forsta dine data” (feb.)
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For ressourcepersoner:®

2015

Seminar 1
Seminar 2
E-lzeringsforleb med vejledning (2 moduler)

Seminar 3 (om vejledning)

2016

Workshop 1 for teamkoordinatorer og ressourcepersoner

2017

Workshop 2 for teamkoordinatorer og ressourcepersoner

2018

For teamkoordinatorer:

2015

Seminar 1 (efterar)
Seminar 2 (efterar/vinter)

E-leeringsforleb med vejledning (1 moduler) (okt/nov.)

2016

Netvaerksmade (juli/august)

Workshop 1 for teamkoordinatorer og ressourcepersoner

2017

Workshop 2 for teamkoordinatorer og ressourcepersoner

2018

Feelles temadag for teamkoordinatorer v. Jakob Ngrlem og Line S. Hansen

9. Flere ressourcepersoner har ogsa deltaget i kompetenceaktiviteter for andre
af programmets malgrupper.
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For paedagogiske medarbejdere:

2015

Laeringskaravanen: Informationsmgde for medarbejdere

2016

E-laerings grundforlgb. 3 moduler.
Leeringskaravanen v. Ole Henrik Hansen

E-leringsforlob med kompetencepakker. 4 moduler

2017

E-leringsforlob med kompetencepakker. 4 moduler

Medarbejderarrangement: v. May Britt Drugli

2018

Leeringskaravanen v. Liv Gjems
Laeringskaravanen v. Kari Lamer

E-leringsforlob med kompetencepakker. 4 moduler

Leringskaravanerne i 2018 er indtil nu blevet benyttet af kommunerne

pa folgende made:

« Sprogstimulering i dagtilbud v/Liv Gjems: Billund (d. 24. maj)
« Social kompetence v/Kari Lamer: Kolding (d. 9. maj)

Deltagere i leeringskaravanerne var alle medarbejdergrupper i de kom-
muner, hvor arrangementet blev gennemfort.

En central kompetenceaktivitet i PFL er, at deltagerne far tilbudt
kompetencepakker, som de kan arbejde med i medarbejderteam. En
kompetencepakke er udarbejdet af en forsker. Den bestar af en tekst,
video m.v. samt en reekke arbejdsspergsmal. En kompetencepakke er

opdelti fire moduler.
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Der findes folgende tilgengelige kompetencepakker:

Tema

Leeringsmiljget for de yngste born

Barn-voksen-kommunikation og relation

Betydningen af kvalitet i dagtilbud

Social kompetence

Tryghed og laering i gode hverdagssituationer

Sprogstimulerende laeringsmiljeer i dagtilbud

Borns leg og eksperimenterende virksomhed

Dagplejen (Drugli 2-moduler)

Dagplejepakke (tilgeengelig for alle)

I forbindelse med gennemforelsen af kompetencepakkerne var der
mulighed for, at deltagerne kunne deltage i en evaluering. Der var i alt
622 respondenter. Resultatet er ikke videnskabeligt, men kan maske
alligevel give et fingerpeg om vurderingen af og tilfredsheden med
kompetencepakkerne. Nedenfor folger fordelingen af svar pa en skala

fraitils:

| hvilket omfang har kompetencepakken vaeret relevant for dig?

622 svar

300

200 213 (34,2 %)

100
90(14,5 %)
24(3,9%)

1: Ikke relevant. 5: Meget relevant
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| hvilket omfang mener du at du er blevet klogere?
622 svar

400

300 315 (50,6 %)

200

147 (23,6 %)

100 117 (18,8 %)

1: Jeg er ikke blevet klogere. 5:Jeg er blevet meget klogere

| hvilket omfang forventer du at det vil forandre din praksis?
622 svar

400

330 (53,1 %)

300

200
170 (27,3 %)
100

10(1,6 %) 74 (11,9 %)

38 (6,1 %)
1 2 3 4 5

1: Det vil ikke forandre noget. s5: Det vil forandre meget

Som sagt giver besvarelserne ikke et videnskabeligt grundlag for at
vurdere kompetencepakkerne. Fx ved vi ikke, hvem der har svaret, og
hvem der ikke har svaret, og i princippet kan det jo vare de mest til-
fredse, der har svaret pa spergsmalene. Alligevel er der grund til at
hzfte sig ved, at over 60 % af respondenterne giver udtryk for, at de er
blevet klogere eller meget klogere af at deltage i arbejdet med en af
kompetencepakkerne, ogat der tilsvarende er over 60 % af responden-
terne, som mener, at deltagelsen i arbejdet med en af kompetencepak-

kerne vil forandre eller vil forandre meget i deres praksis.

Indholdsfortegnelse

@ Navngivelse - Ikke Kommerciel - Ingen Bearbejdelse 4.0 International Licens


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.da

Styrk kvaliteten af dagtilbud i Danmark 89

I forbindelse med besvarelserne har der varet mulighed for at
afgive bemrkninger i fritekstformat. Bemzrkningerne kan sammen-
fattes pa folgende méade: Generelt set tilkendegiver en stor andel, at de
er tilfredse eller ikke har forslag til forbedringer af kompetencepakker-

nes form og indhold.

Hvad angar forslag til forbedringer, kan folgende punkter nevnes:

« Nogle finder teksterne knyttet til kompetencepakkerne
svere at lese.

o Der onskes undertekster til videoer med norske eller
svenske oplagsholdere.

o Der gives udtryk for, at der er brug for mere tid til at arbejde
med kompetencepakkerne.

o Der gives udtryk for, at det er problematisk, hvis der gar for

lang tid imellem arbejdet med de fire moduler.
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12 Afslutning

Den grundleggende hypotese for PFL — dagtilbud er, som det blev
navntikapitel 1, at en afgorende forudstning for at opna bedre resul-
tater for borns leering, trivsel og udvikling i dagtilbuddet er at styrke
institutionernes professionelle kapital, blandt andet ved at stille reve-
lante og brugbare data til ridighed, bidrage med forskningsviden og
satse pa kompetenceudvikling.

De resultater, som er fremlagt i nerverende rapport, tyder p3, at
hypotesen er gyldig. Der har vist sig fremgang pa en reekke parametre,
og der er fastholdt et hejt niveau pa andre. Desuden har der veret stor
tilfredshed blandt personale og ledere med de kompetencepakker, der
er blevet produceret til projektet.

Dog skal det understreges, at tallene ma leses med forsigtighed og
resultaterne fortolkes med forbehold. Der gor sig en raekke usikkerhe-
der geldende. Derfor bliver det interessant, nar den tredje dataindsam-
ling finder sted i efteraret 2019. Her bliver der skabt grundlag for en mere
sikker fortolkning af tendenserne og for en solidere vurdering af pro-

jektets grundhypotese.
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Forskningsrapporten Styrk kvaliteten af dagtilbud i Danmark
viser, at brug af data kan vaere med til at forbedre barns trivsel,
leering og udvikling i dagtilbuddet. Rapporten er udarbejdet
som en del af Program for lzeringsledelse — dagtilbud, og grund-
ideen har veeret at stille data og analyseresultater om bgrn,
ansatte og foraeldre i dagtilbud til rddighed for alle institutioner
og medarbejdere med henblik pa at gennemfgre data-
informerede indsatser og praksisnaer kompetenceudvikling.

Mens dette er velkendt i skoleverdenen, er det langt mindre
brugt pa dagtilbudsomradet. Men rapporten viser, at det nytter.
Ved at sammenligne data fra et omfattende survey fra 2015 med
tilsvarende data fra 2017 kan man se, at bade trivsel og relationen
mellem bgrn og voksne ifglge bgrnenes vurdering var hgj

i 2015, og denne hgje vurdering er blevet fastholdt i 2017. Ifglge
forzeldrenes besvarelser er der fremgang bade med hensyn

til deres tilfredshed med dagtilbuddet og deres vurdering

af den information, de far fra og om dagtilbuddet.

Ifalge kontaktpaedagogernes vurdering af bgrnene var der
fremgang med hensyn til barnenes motorik og fysiske aktivitet,
og de vurderede ogsa bgrnenes kommunikation, sprog og
sociale feerdigheder hgjere. Disse og en lang raekke andre
resultater kan laeses i rapporten, hvor der ogsa tages en raekke
metodiske forbehold, som er vigtige, ndr man studerer
resultaterne.
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